Asutatud 1919. a. t«z ™
Usaldusvaarsus ja meie
usaldusviirsus (reliability) Meie peale voib loota
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Asutatud 1919. a. ~

\66\. |
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é@@e Me i1se kool1 briandijad [I Viiirtus: AVATUS
<N Rollektiivsed printsiibid

Avatud siisteemide koolkond on juhtimise koolkond, Robert Katz.
Avatud stisteemide koolkond rdhutab:

¢ viliskeskkonna tihtsust (véliskeskkonnast saabuv tagasiside)
tagasiside alusel muutused (et séilitada endist positsiooni)

el saa teha universiaalseid ettep org juhtimiseks (sdltub viirt.)
soositakse tootajate osavottu juhtimisest

oluline on kohanemis- ja 6ppimisvéimeline personal Robert Katz
organisatsioon alati suurem kui tema osade summa (1+1+1 > 3) (1933-2010)
Sisekeskkond (kiisitlustulemuste arvestamine)

Koolkonna tunnussdnadeks on :
viliskeskkonnaga arvestamine, paindlikkus ning pidev muutumine.

Avatus — eneseavamine ja valmidus muutusteks;
* alus suurepédrastele inimsuhetele, suurepdrasele juhtimisele, usaldusviirsusele
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http://www.tarkinvestor.ee/wiki/index.php/Juhtimise_koolkonnad
http://www.tarkinvestor.ee/wiki/index.php?title=Robert_Katz&action=edit

Usaldusvaarsus ja meie

usaldusvaarsus (reliability) Meie peale voib loota

Usaldusvaarsus on meie vaartuste: kvaliteedi, innovatsooni ja kliendikesksuse
aluseks. Sellesse annavad panuse oma veendunud kohusetunde ja
vastutusteadlikkusega koik meie t6é6tajad. Tehnilise poole peal hoolitsevad
maksimaalse usaldusvaarsuse eest efektiivsed ja stabiilsed protsessid.
/Hettich- Tehnik fir Mdébel/

TTG-s on usaldusvaarsuse aluseks meie vaartuste
usaldus, kvaliteet ja avatus rakendamine koolit6o koigil
tasanditel. Sellesse annavad panuse koik meie to66tajad.
Tehnilise poole pealt hoolitsevad maksimaalse
usaldusvaarsuse eest meie edutegurid koostoo,
paindlikkus ja innovaatilisus.



@
Usaldusvaarsus juhtimises

Juhtimisfunktsioonid

Kuigi iga juhi t66 on ainulaadne, annab 100 aastat
juhtimisteadust voimaluse kirjeldada juhi t66d kindlate
skeemide jargi. XX sajandi alguse prantsuse t6osturi
Henri Fayoli poolt sonastatud juhtimisfunktsioonide
tdnapéaevane jaotus: planeerimine, organiseerimine,
eestvedamine ja kontrollimine.

1. Planeerimise funktsioon sisaldab eesmarkide
madratlemise protsessi, strateegia valjaté6tamist nende
eesmarkide saavutamiseks ja plaanide arendamist
tegevuste integreerimiseks ning koordineerimiseks.

TTG-s: suhetele orienteeritud vaartuspohine kvaliteedijuhtimine



Asutatud 1919. a. (a)} Kuni elame, seni opime!

Planeerimine ja vastutamine
Vastutamine — puha usaldusulesanne

4 Vaartus: AVATUS A

Ulesanne: tagada jatkusuutlik areng
lll Eesmark: kestlikkus

\_ \ Edutegur: innovaatilisus p

Il Tippjuhi
vastutusala

Vaartus: KVALITEET )
Ulesanne: pos tulemuste saavutamine
Il Eesmark: huvipoolte rahulolu
Edutegur: paindlikkus

Il Keskjuhtide
vastutusala

\ J

A’

Vaartus: USALDUS
Ulesanne: tagada nduetele vastavus
| Eesmark: edukas toimivus

\_ Edutegur: koost66

—

| Esimese astme
juhtide vastutusal
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Asutatud 1919. a.

Strateegiliste eesmarkide vastavus
riiklike ja Tallinna linna tegevussuundadega

HTM prioriteedid

TTG rakendus

TTG rakendus

1. Muutunud
opikasitlus

UA dppimine
Individuaalsed OK

THA prioriteedid

1. Vaartustele toetuv
eestvedamine

Usaldus, kvaliteet,
avatus

2. Padevad ja motiv
Opetajad ning
koolijuhid

Tohus koolitussust.,
kaasamine
Kvalif tostm innust

2. Kiire ja paindlik
juhtimine; heade
tulem. saavutamine,
hoidmine

Kohustumus
Kaasamine
CAF- ESF-AK-THA

3. EO v&imaluste ja
toovajaduste vastavus

Opivalikute rohkus
Tugisusteemid

3. Inimeste vaartustam

organisatsiooni arengus

Innustamine/usaldam
tunnustamine

4. Digipdore EO-s

E-Oppe slisteemi
arendamine
IImingupdhine Ope

4. Kooli voimekuse
suurendam. ja kestliku
tuleviku loomine

Koostdo (huvigr)
Noustamine
Projektitoo

5. Vordsed Aastaringne vastuvott 5. Lisavaartuste Tugisusteemid

vdimalused EO-s VOTA rakendamine loomine dppijatele lImingupdhine dpe
Léimimine

« EO - Elukestev dpe 6. Loovuselejainnov. 10K

e 10K —ind 8ppekava
« UA-uksikainete dpe

soodsa keskkonna
loomine

lImingupdhine dpe
VOTA




ULDTOOPLAAN

~
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Meie tegevussuunad ja prioriteedid 2016/2017 6a

=

L
. AVATUS: koostsss kooli

voimekuse suurendamine

| KVALITEET: tulemuste

saavutamine ja hoidmine

USALDUS:

vaartuspohine eestvedamine

l

E

A
KAVANDAMINE

A

st

- 5| ~Ts 1: Koostd6 arendamine
7 g ‘IlgTs 2: Infoslisteemi parendamine
2| LITs 3: Osavtt kultuurielust
- Ts 1: Tagasi kooli
E - Ts 2: Pohiteadmised =
‘:;/2  Ts 3: Edasijoudvus
% - Ts 1: Oppekvaliteet
z% - Ts 2: Motiveeriv hindamine
- Ts 3: Riskide maandamise meetmed

Ts 2: Kaasatus

PTS 1: Tugidppe siisteem

Ts 3: Usalduvaarsus

VANGLA
- OPE

4 Ainesekt-}

sioonid

ESF
toorihm




ULDTOOPLAAN 2016/20176a

1 Lahtealused
Uldtodplaan on kooli strat juhtimise planeering tiheks 6a-ks. Selle koostamisel :
1. lahtutakse kooli arengukava suundadest, oppekavas pustitatud eesmérkidest
2. arvestatakse eelmise oppeaasta arengukokkuvotteid
3. sonastatakse olulised prioriteedid ning eeldatavad tulemused
2 Prioriteedid vadrtuste pohiselt:
2.1 Usaldus: iihistel vaartustel pohinev visionaarne eestvedamine
e kaasatus juhtimisse ja koolitamisse, tugioppe susteem ja selle usaldusvaarsus
oppijate/opetajate hulgas - A. Klaas (kavandamisriithm)
e AK ja kooliraamatu koostamine, rihmapohine tunnustamine — H. Kiidli
2.2 Kvaliteet: tulemuste saavutamine ja hoidmine
¢ motiv hindamine, oppekvaliteet, riskide maandam - A. Veeborn
(kvaliteedirthm)
e tagasi kooli, pohiteadmised, edasijoudvus — A.Falk jt (0ppet66 rihm)
e UAO koostdé klj-ga, tugististeemidega ja B-klassidega — K. Kirk-Saarmets
o ESF projekti kvaliteetne juhtimine - R. Kiidli jt
2.3 Avatus: kiire ja paindlik juhtimine
e Koost66 TVKTG-ga, infostisteem, osavott kultuurielust — A. Surva (kultuurirtthm)
e rahvusvaheline koost66, vanglaoppe uuendused, karjaariope vanglas — E. Klaas
e kooli fuusilise keskkonna parendamine (t66tingimuste loomine) - J.Proosa




ULDTOOPLAAN 2016/20176a

3 Eeldatavad tulemused (eesmirgid): juhtimise mdjusus E: x > 85%

3.1 kaasatus juhtimisse x 250%, sisekoolituste osamaar x 260%, ainesekts x > 2 ulekoolilist
ettevotmist, toorihmadel x 22 koosolekut, esines 100% koolitajatest; tugidppes 1300
jarelvastamist, x>300 Bpindustamist; ps ndust x>100; sots ped x>150; x>3 OE ettevdtmist
0a-s, lisandub 1 taisk koolitaja — A. Klaas

3.2 Konsensuslik ja toimiv hindamissiisteem; 50% RE sooritustest E: x 240p, |: x> 50p, M:
x>20p; kooskdlastatud riskide maandamise slisteem

3.3 Edasijoudvus PK: x =2 50%; G:sh (10-40;11-50;12-60)% ; 100% Ulevaade - A.Falk

3.4 UAO lepinguid x>150, edasijdudvus UAO-s ja B kl x>50%; RE keskmine E: x > 40p, |: x >
50p; M: x > 20p — K. Kirk-Saarmets

3.5 kodulehe kiilastatavus x216000; 6ppevideod ja MOOC x25; 3 proj - R. Kiidli

3.6 x>2 lihistegevust dppijatega, x>1 TVKTG-ga, Infotahvel koolielust, x>2 teatri vm
kiilastust 6a-s — A. Surva

3.7 edasijdudvus vanglakoolis x>60%;RE keskm x > 40p;8 kuuanaliiiisi;2 10K — E. Klaas

3.8 Omatulu 67000 €, remonditud Opetajate tuba ja THA toetusel 3 klassi - J.Proosa
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Meie peale v6ib loota

Usaldusvaarsus ja meie

2. Organiseerimine

Organiseerimine seisneb:

- Ulesannete grupeerimises,

- tookohtade kavandamises,

- otsustamisoiguse delegeerimises.

Tulemuseks on organisatsiooni struktuur. Organisatsiooni
struktuur on organisatsiooni ametikohtade vaheliste suhete
mudel, mis on aluseks organisatsiooni liikmete omavahelistele
suhetele. OS on skeem, mis valjendab selle koosseisu, selle
alliksuste ja uksikute taitjate administratiivset alluvust ja
omavahelisi seoseid.

Organisatsiooni alliksus on selle omaette osa, mille
ulesandeks on teatud liiki tegevus(ed) ja mille eesotsas reeglina
on eraldi jUht. http://juhtimine.weebly.com /organiseerimine.html
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DIREKTOR: Heiki Kiidli

€

Organisatsioonistruktuur

Tootajaid : 65
sh Opetajaid: 44
personalijuht 1,0

2012
KOOLITUSOSAKOND
Juhataja: Anne Klaas
Sotsiaalpedagoog 1,0
*Koolipsiihholoog 1,0
*Tugidpetaja 2,0
*Qpindustaja 4,0

2002
INFORMAATIKA-
OSAKOND:
Juhataja:

Reio Kiidli
*Haridustehnoloog 0,5
*IT administraator 0,5

Dir asetiitjad oppealal :
Katrin Kirk-Saarmets

Oppesekretir 1,0
Opetajad 44,0 amk
Raamatukoguhoidja 1,0

T

MAJANDUSTEENISTUS:
Dir aset majandusalal :
Jiiri Proosa
rildehoidja 2,0

koristaja 5,0
tookoja meister 1,0
majahoidja 2.0
turvatootaja 2,0
valvur 2,0

OPPEUKSUS
Katleri 2A

Andres Falk

2005
Tallinna
VANGLAOSAKOND:
Magasini 35

Juhataja:
Egert Klaas
Opetajad 8
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Meie peale v6ib loota

Usaldusvaarsus ja meie

3. Eestvedamine

on protsess, milles mojutatakse ja toetatakse inimest
entusiastlikult eesmarkide saavutamise nimel
tootama. Kolm olulist elementi eestvedamises on
kaasamine: mojutus/toetus, vabatahtlik pingutus ja
eesmdrgl saavutamine.

Eestvedaja - liider aitab t66tajatel ja rihmadel
pustitada eesmargid ning seejarel motiveerib ja
abistab neid vastutuse véotmisel ja eesmdirkide
saavutamisel. Ilma liidrita oleks organisatsioon
uksnes segadus inimestest ja masinatest, nagu
orkester ilma dirigendita on ainult muusikud ja pillid.



Asutatud 1919. a. (zw, Kuni elame, seni opime!
]

Otsustamisse kaasamise mudel

“ AVATUS:

Koolikultuuri rihm
A. Surva (7)

KVALITEET:

VOORKEELED / EESTIKEEL
M. Kirsanoy / Opperiihm (8) ja kirjandus
SOTSIAALAINED K.Klrk-.Saarrr)e“ts, A. Falk L. Vaaderpall
N. Randriiit Kvaliteedirihm (8) |
A. Veeborn MATEMAATIKA
LOODUSAINEL Vanglakooli t66rihm " E. Tuvikene

M. Tammik E. Klaas (6)

USALDUS:

| Kavandamisriihm

A. Klaas (8)



4
Koostooruhmade koosseis 2016/17 oppeaastal

1.Koolikultuuri riihm (A.Surva) 2.0ppetoorithm (K.Kirk-Saarmets/
A.Falk / E.Klaas)

e K.Lokotar-Reimann

e R.Metsmaker e E.Sved A. Kull

e K.Vaarmann e E.Tuvikene A. Tomberg
e E.Koppa e L.Vaaderpall E. Torma

e M. Tammik

e L. Uussalu

3.Kvaliteediruhm ,Arutera“-A.Veeborn 4.Kavandamisrithm (A.Klaas )

e R.Kiidli 5. ESF projektirithm e A.Vaal
e N.Randruitit e R Kiidl e U.Niitsoo
e E.Klaas e A.Soekov
.. e A. Soekov
e U.Niitsoo e P.Meresma
) e A. Falk
e T.Alandi 6. Vaneladppe rithm e M.Kahru
e A.Raidmaa ) glaopp - e T.Lehismae
e R Pirn E. Klaas M. Oispuu e U Koooel
' N. Jochim J. Golubeva -H.O0PP

A. Lipintsova  N. Nugis e J. Proosa
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Kuni elame, seni épime!

Usaldusvaarsus juhtimises

46,8
39
36
23
19
11
™
b

RUhmi

Otsustamisse kaasatuse diinaamika

Liikmeid Valdkondi
W2012/13 wW2013/14 w2014/15 ™ 2015/16

Kaasatuse %
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Usaldusvaarsus ja meie

4. Kontrollimine. Kontrollimine on tegevuste jalgimise
protsess veendumaks, et need teostatakse nagu
planeeritud ja olulised korvalekalded korrigeeritakse. K
kaigus vorreldakse tulemust seatud eesmdrkidega ning
antakse vordlustele tuginedes hinnang tegevuste
kvaliteedile. Véaga nork tulemus on risk!

Kontrolli liigid juhtimistasandite jargi:

- Tippjuhid tegelevad strateegilise kontrolliga

- Taktilise kontrolliga tegelevad keskastmejuhid

- Operatiivse kontrolliga tegelevad esmatasandi juhid

I tasand: eneseanaliitis, koostoovestlus
II tasand: edutegurite olulised néitajad, toimivustulemused
[II tasand: tegevus — ja tulemusmoodikud
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Meie kooli strateegiad ja nende mootmine

S TRATEEGTIA
\ / A K III tasand \

/

I tasand B asand] Uldstrateegia:
. Aristrateegia: . .
Tegevusstrateegia: E: huvipoolt E:kestlikkus
: ?IVIF(;O € ET:innovaatilisus

E: edukas toimivus ta El,lro 1 - Visioon:
ET: koost66 , dl'i{k olla mainekas

’ palndalixxus opivoimalus;
TUM ja TEG TUM ja TEG p

\_TUM ja TEG

\

Y Q

E — eesmark; ET — edutegur; TUM - tulemusmoodikud;
TEG - tegevusmoodikud
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€
Sisehindamise indikaatorid (1 tasand)

Eesmairk I: edukas toimivus

Mida? Eduteg"u"r: Vidrtus: USAII;DUS
koost6o Ptk 2,5,4
Tulemusmoddikud: g el
1. Kvalifikatsioonile vastavus 1. Sisekoolitustest osavott
2. Taiendkoolituse maht 2. Uuenduslikud 6ppevormid
3. Saadud tunnustuste hulk 3. Opindustamine
4. Edasijf)udvus klassiti (klj EA) 4. Jarelvastamine
. Egrsopall voolavus 5. Pstihholoogiline ndustamine
. Oppuatg rahH!qu OPpega 6. Sotsiaalpedag ndustamine
7. *Org maine to6andjana

7. Partnerluses osalemine

' CAF ja HJK pohine
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Sisehindamise indikaatorid (il tasand)

Eesmirk II: huvipoolte rahulolu
Vaartus: KVALITEET

Ptk 5, 6, 7

Kuidas? Edutegur:

paindlikkus

Tulemusmoodikud: Tegevusmdddikud:
1. Erinevate kvalif diinaamika | SealeierTe aesles
2. Edasijoudvus kooliastmeti
3. UAO tulemuslikkus

4. E-Oppe tulemuslikkus

2. Proj toosse haaratute osakaal
3. Koolitustel osalenute osakaal

4. Oppijate jt kaasamine
5. Edasijoudvus vanglakoolis

6.*Abiturientide hinnang TTG-le

5. Tagasiside kogumise sliisteem

6. Tugiprotsesside toimivus
7.*Personali hinnang juhtkonnale 7. Riskianaliiis

' CAF ja HIJK pdhine
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Sisehindamise indikaatorid (1 tasand)

Eesmark III: kestlikkus
Viaartus: AVATUS
Ptk 1,8,9

Miks?

Edutegur:
innovaatilisus

Tegevusmoodikud:
Tulemusmooddikud:

_ _ . 1. Juhtimise mojusus
1. Juhi tulemushindamine 2. Esindatus hariduselus
2: Kool|.§§tme Iopeta'Jad : 3. Kaasatus rihmatédsse
3. Edasuoudvus kooliastmeti 4. Kaiastat di
4. Oppekvaliteet RE-| vrd tg-ega ' Naj‘as atus meedias
5. Jargmisel kooliastmel jatkamine >. Opilasarv
6. Personali voolavus 6. Tugistuisteemide rakendamine
7. Tulemused konkurssidel 7. Raamatukogu kasutamine
8.* Vilistlaste hinnang TTG-le 8. Omatulu teenimine.

9.* Riskide hindamine
' CAF ja HJK pohine
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Usaldusvaarsus ja meie

Juhtimise mojususe dinaamika

120

100

80

60

40

20
K. Kirk- - .

A. Falk A. Klaas R. Kiidli E. Klaas J. Proosa Keskmine
Saarmets
m2011/12 94 40 100 110 83,3 100 89,4
W 2012/13 88,2 40 85,8 91,1 87,5 100 83

m2013/14 66,8 87,8 95 85,5 95 90 86,7
W 2014/15 78,2 89,7 95,7 81,3 100 90,6 89,3

W 2015/16 86,3 84 96,3 92 100 93,3 92
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Meie peale voib loota

Usaldusvaarsus ja meie

Uhiskonnapoolne tunnustus koolile

6
5 I I

2012/13 5a 2013/146a 2014/156a 2015/1606a

S

w

N

[EY

o

M Tiitel MW Tunnustus M Tanukiri

2015/2016 oa tiitel: Aasta koolitussobralikum organisatsioon 2015;
tunnustus: Parim koostd66projekt 2015 II koht; tanukiri- Parim personalit66
projekt 2015, L.U, E.S, H.K, LAK, Innove karjadrinéustamise alase koostdo eest
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Usaldusvaarsus ja meie
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