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ORGANISATSIOONI TUTVUSTUS

Tallinna Téiiskasvanute Giimnaasium (aadress:
Katleri 2A, 13519 Tallinn) on munitsipaalkool, kus
tasemekoolituse kaudu on loodud iildhariduslikust
pievakoolist erinevatel pohjustel vilja langenud
oppijatele tingimused omandada t66 korvalt pohi-
ja tildkeskharidus ning kujuneda Eesti Vabariigile
lojaalseteks ja  véljakujunenud moraalinorme
austavateks kodanikeks. Kooli missioon on: elame
eetiliselt ja Opetame elukestvalt Oppima. Selle
elluviimise kaudu toetame elus toimetuleva,
elukestvalt dppiva ja eetilise inimese kujunemist.
Kooli esiajalugu algas 1919. aastal, mil moodustati
Tallinna Ohtukolled?. Tegelik ajalugu algab 1946.
aastast, kui likvideeriti Tallinna 9. Keskkool, mille
asemele loodi kaks wuut kooli: Tallinna 1.
Toolisnoorte Kool (praegune Tallinna Vanalinna

Tdiskasvanute Giimnaasium) ja Tallinna 9.
Tidiskasvanute  Keskkool (praegune Tallinna
Tiiskasvanute Giimnaasium, edasi lithendatult TG).
Lo Tabel 1
L Kooli ajajoon

Aeg | Nimi Asukoht Direktor

1946 | Tallinna 9.Taiskasvanute Keskkool S-Kloostri 16 | A. Luhadar

1952 | Tallinna 6.Té6lisnoorte Keskkool Kevade 8 P. Raudsepp

1955 Raua 32 E. Poom

1961 | Tallinna 42. KK 6htune osakond Gonsiori 38 | A. Kikas

1963 H. Teder

1964 | Tajlinna 6.Toslisnoorte Keskkool E. Poom

1968 Vene 22 L. Raiste

1970 | Tallinna 6. Ohtukeskkool Vene 22 L. Raiste

1972 Gildi 4 E. Poom

1983 N. Vest

1996 H. Kiidli

1998 | Tallinna Kesklinna Téiskasvanute G H. Kiidli

2001 | Tallinna Taiskasvanute Giimnaasium Tartu mnt 23 | H. Kiidli

2005 Katleri 2A H. Kiidli

Alates 1996. aastast on kool olnud suurte muutuste
protsessis: kaks korda on kolitud (2001. ja 2005.
aastal) ning nime muudetud (Tallinna 6.
Ohtukeskkoolist sai Tallinna Kesklinna
Tdiskasvanute Glimnaasium ja sellest Tallinna
Tadiskasvanute Giimnaasium). Lisaks sellele on
kaasnenud ka erinevate organisatsioonide (Tallinna
Koolidevahelise Oppekeskuse ja Katleri Pdhikooli)
tootajate dnnestunud kaasamine TG tookultuuri.

Sisehindamisega on kool tegelenud alates 2000.a.
kasutades THA Kvaliteediauhinna ,,Histi juhitud
kool” ja EFQM Eesti Juhtimiskvaliteedi auhinna
mudeleid. TG hetkel kehtiv pShimédrus kinnitati
2001. aastal. Alates 201l.a. to6tame uue ja
loodetavasti taiskasvanuhariduse keskuse
pohimiiruse alusel. Kooli voetakse vastu koik
soovijad ~ vabade  Oppekohtade  olemasolul
sisseastumiskatseteta. Kooli struktuuri on kool
vastavalt ihiskonna ndudmistele aastati tdiendanud
ja saavutanud 2010. a septembriks jdrgneva kuju:

Organisatsioonistruktuur

DIREKTOR: Heiki Kiidli
Personalijuht: Leelo Uussalu

Skeem 1

/

2006
Koolitus- ja sots teenistus:
Juhataja: Anne Klaas
Sotsiaalpedagoog 1.5
34 0.5

Er

OPPEUKSUS

Dir asetiiit]
Katrin Kirk-Saarmets
Andres Falk
Oppesekretiir 1,0
Opetajad 45,0 amk
Raamatukoguhoidja 1,0

MAJANDUSTEENISTUS:
Dir aset majandusalal :

Jiiri Proosa
riidehoidja 2,0
Koristaja 7,0

o

Kvaliteedijuht (lisatasu) 2004 majahoidja 2.0
Koolipsiihholoog 1,0 KOPLI AK: turvatootaja 2,0
Kopli 98 valvur 2,0
Uhised PK 8 ja 9 kI
e s
2002 - 1 jals VANGLAOSAKOND:
INFOTEENISTUS: M ini 3:
Juhataja: Eveli T

Reio Kiidli
. IT tugiisik 1.0

Struktuur
alates 01.01 2010

Opilasarv on alates 1996. aastast 400-1t
pidevalt suurenenud, ulatudes 1. veebruaril
2010. aastal 1420-ni.

Seisuga 1. november 2010 on TG-s 71
tootajat: pedagooge 41, nendest 15 todtavad nii
Katleri 2A peamajas kui ka Magasini 35
asuvas  Tallinna  Vangla  Sppehoones.
Halduspersonali on 30.

TG on vabariigis eriilmeline tidiskasvanute
giimnaasium:

<@=_ Tanapiev ja eripara Tabel 2
Tallinna Tdiskasvanute Giimnaaium on:

* suurim tdiskasvanute glimnaasium Eesti Vabariigis

* suurima IGpetajate arvuga keskkool EV-s:PK+G = 260..300

« integratsioonikool — toetame venekeelseid Gppima eesti keeles
« vangladppe edendaja — dpetusteenus Tallinna Vanglas

« eestvedaja Taiskasvanute Giimnaasiumide Opetajate Uhenduses
« Tg-de esindaja EV Taiskasvanuhariduse Ndukogus

« meisterlike professionaalide kool — 8 koolijuhti ja 8 andragoogi;
* kohandatud SpivGimalustega dppureid toetav kool;

* jaotatud eestvedamisega kool — 5 koostéoriihma;

« sisehindamiskogemustega kool — alates 2000.a EFQM-i jargijad;

« uuendusmeelsete koolitujate, koolitajate ja ndustajate kool.

TG on tulemuslikult to6tanud  kool.
Olulisemad saavutused eelnevatel aastatel on:

= Saavutustest l Tabel 3

@ THA Kvaliteediauhind 2002 Uks vaditjatest, statuut “Hasti juhitud kool”
@ Aasta Koolitussébralikum organisatsioon Tallinnas 2003

a Aasta koolitaja 2005 Eestis ja Tallinnas - Heiki Kiidli

a THA Kvaliteediauhind 2007 Uks vaitjatest, statuut “Hasti juhitud kool”
a Eesti Juhtimiskvaliteedi Auhind 2007 “Hasti juhitud organisatsioon”

a Aasta Koolitussébralikum organisatsioon Tallinnas 2007

a Aasta 6ppija 2007 tiitel : Harri Henn ja GiltSara Tarmas

a 2008 Tallinna aasta seenior koolitaja - Eevi Viirsalu

a 2008 Tallinna uus tulija - Ella Sved

@ 2010 Tallinna aasta haridusasutuse juht - Heiki Kiidli
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Peamised eesmiirgid sisehindamisperioodil 2006 — 2010, eelised, edutegurid ja olukord

I Eestvedamine ja juhtimine

Piitidlus: suurendada juhtimisse kaasatust
Eesmirk: 30% personalist osaleb juhtimises
Tulemus: 31,5% (vt 1k 11, j 10), st mdjusus 105%

II Poliitika ja strateegia

Piitidlus: edutegurite tditmine (AK 2008-2011)
Eesmirk: 100% eduteguritest (SP) suurepérane
Tulemus: 60% (vt 1k 26, j 26), st mdjusus 60%

III Tootajad

Piiiidlus: suurendada sisekoolituste osakaalu
Eesmirk: 40% koolituste tildmahust

Tulemus: 40,2% (vt 1k 26, j.63), st mdjusus 100,5%

IV Partnerlus ja ressursid

Piitidlus: hinnata partnerlussuhteid

Eesmirk: x >100 partnerit aastas TG koolitustel
Tulemus: keskmine osalus 101, st mdjusus 101%
(vtlk 12,j 11)

V Oppe- ja kasvatusprotsess

Piitidlus: toetada dpingutes edasijoudvust
Eesmiirk: PK : x>50% ; G: x> 70%
Tulemus: PK: x = 51,6%, mdjusus 103,2%

G : x=58,9 %, st mdjusus 84,1% (vt Ik 25, j 55)

VI Klientidega seonduvad tulemused

Piitidlus: saavutada 6ppijate rahulolu kooli mainega
Eesmirk: 4,5p 6-st voimalikust

Tulemus: 5,3 p (vt 1k 27, j 66), st mdjusus 118 %

VII Tootajatega seonduvad tulemused
Piitidlus: saavutada tootajate piisiv rahulolu
Eesmirk: 4,5p 6-st voimalikust

Tulemus: 5,2 p (vt 1k 27, j 66), st mdjusus 116 %

VII Uhiskonnaga seonduvad tulemused
Piitidlus:  saavutused  (tiitlid, tunnustus- ja
tanukirjad)

Eesmirk: igal aastal iihiskonna poolt tunnustatud
Tulemus: eesmirk tididetud (vt 1k 24, t 22)

IX Toimivuse votmetulemused

Piitidlus: saavutada dppekvaliteedi tdus

Eesmirk: Re sooritustest 45 % on > 50p

Tulemus: 45,2%, st mdjusus 100,4 % (vt lk 27, j
56)

Konkurentsieelised:

e stabiilne, muutustega kohanev kollektiiv

¢ hoolivus, partnerlus, andragoogiline dpe

e dpilasarvu diinaamika, lai tegutsemishaare

=" Kriitilised edutegurid ~ Tabel 4

Strateegiline eesmérk — HUVIGRUPPIDE RAHULOLU
Huvigrupid: 6ppijad, personal, kooli pidaja, koostddpartnerid
Strateegia: SUHTED (loomine, hoidmine, edendamine)

Tahtsad tlilekoolilised edutegurid:

a huvigruppide regulaarsed kusitlused

a kaasaegne ja tulemuslik juhtimine*

a personali kaasamine ja koolitamine

a tunnustus- ja motivatsioonististeem

a sisehindamine

Toetavad:

E Oppijate/tddtajate individuaalsete vajaduste arvestamine
Moodikud: dppijate arv, rahulolukisitlused, kokkuvétted

*Suhetele orienteeritud vaimselt intelligentne juhtimine

Turg, organisatsiooni poolt pakutav, kliendid

Praegused (P) ja tuleviku (T) turud:

¢ (P) Tallinn ja Harjumaa

¢ (T) 16imujad, migrandid, koolitatavad EV-s

Praegused ja tuleviku kliendigrupid:

¢ (P) tdiskasvanud Oppijad, meeskinnipeetavad

¢ (T)HEV noored, naiskinnipeetavad, koolitujad

Peamised konkurendid: (www.haridus.ee)

¢ Tallinna ja Harjumaa pievakoolid

¢ TVTG ja TVKTG

¢ kutsehariduskeskused

Pakutavad tooted-teenused (www.tg.edu.ee):

® pdhikooli- ja giimnaasiumiharidus

e tugiteenused (vt 1k 13)

e koolitamine (vt 1k 18)

Pohiressursid ja varad:

¢ inimesed (Oppijad, personal, partnerid)

¢ materiaalsed varad (kinnistu, hoone, sisustus)

e finantsressursid (riiklik ja kohalik)

Votmepartnerid:

e Tallinna Haridusamet (www.haridus.ee)

¢ ETKA Andras (www.andras.ee)

e Tallinna Ulikool (www.tlu.ee)

e Haridus- ja Teadusministeerium (www.htm.ee)

e Tiiskasvanute giimnaasiumid Eestis, Soomes ja
Litis

Tarnijad:

e Ettevotted: Infotark, OU Preemer

e Asutused: Sikupilli Keskkool, Laagna ja
Kuristiku Giimnaasium

Uhiskonna teenimine, vastavus ootustele:

® TG-1 on arvestatav asend Tallinna koolivorgus

¢ TG on tuntud andragoogilise dppe edendaja

¢ TG on histi juhitud ja jitkusuutlik

e TG piiiidleb saama eeskujulikult juhitud

organisatsiooniks.
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1 EESTVEDAMINE

1.1 Kooli missiooni, visiooni, viirtuste ja juhtimiskultuuri loomine ja arendamine

Tallinna Tédiskasvanute Giimnaasiumis (edaspidi
lithendatult TG) pohineb eestvedamine asutuse
liidri, juhtkonna ning kaastooliste suhetearendusel,
milles avalduvad alljargnevd pShimdtted:

Q:_';-..:__ Juhtkonnapoolse eestvedamise pohimotted

HUMANISTLIK INIMESEKASITLUS Tabel 5

HARIDUS KUI TOIMETULEKUVALMIDUS

OPETAMINE KUI OPITINGIMUSTE LOOMINE

OPPIMINE KUI ENESERIKASTAMINE

RAKENDAME KAASAVAT JA DEMOKRAATLIKKU JUHTIMIST
KOIK ON JUHID: OMAVAD OIGUST, KOHUSTUST, VASTUTUST
EELISTAME SUHETELE ORIENTEERITUD JUHTIMISSTIILI
EESMARGISTAME JA PARENDAME SUSTEEMSELT
KASUTAME KOOLIKULTUURI KUI JUHTIMISVAHENDIT
LOOME UHISEID VAARTUSI : ALGATUSED, TRADITSIOONID
VAARTUSTAME VABATAHTLIKKU INITSIATIIVI ja LOOVUST
ABISTAME PERSONALI KOHANEMISEL JA EDUTAMISEL

TG rakendatakse {ilaltoodud pohimdtteid alates
1996. aastast, kui kooli direktoriks sai Heiki Kiidli.
Juhtimise Oppimise ja rakendamise tulemusena
kujunes  vilja koostoosuuteline ja  hésti
motiveeritud juhtkond, kelle eestvedamisel on
sOnastatud  olulisemad hoiakud, mairatletud
koolisisene  reeglistik, tootatud vilja  kooli-
simboolika, loodud traditsioonid jpm, mis on
aidanud kujundada asutusesisest identiteeditunnet.

Tabel 6

Millised on meie téekspidamised

= Meie pohililesandeks on eetiliselt tegutsedes aidata
oppijaid elukestvalt 6ppima

Meie kaugem eesmark on olla mainekas
Spivoimalus taiskasvanutele

Me tugineme jargmistele toekspidamistele:

- pullame saavutada ja suurendada huvigruppide rahulolu
+ suudame pakkuda kvaliteetset 6pet ja - koolitust

- oskame teha t6husat meeskonnat66d

« vastutame koolipere heaolu eest

Juhtkonda kuulub 2010. a alates kiimme liiget:
direktor, kolm 6ppejuhti, koolitus-, kvaliteedi-,
majandus- ja personalijuht, peainformaatik ja
rotatsioonikorras vahetuv  Opetajate esindaja.
See on asjatundlik eesvedajate grupp, kus igas
valdkonnas on liidrid, kes Opivad ise,
inspireerivad ja koolitavad teisi ning kaasavad
kolleege rithmatoode ja arutelude 1dbi
juhtimisse. 2005. a augustikuus kolis kool uude
kohta, Lasnamiele, kus avanesid senisest
laialdasemad  vdimalused kooli arenguks.
Vajalikuks osutus pikemaajaliste strateegiate
viljatootamine. 2006. aasta jaanuarist kuni
juunini toimunud meeskonnattos, kus
parendati oluliselt senini kehtinud missiooni,
visiooni jm sOnastusi, valmis kooli terviklik
strateegiline suundumus jargmiseks kiimneks
aastaks.

Skeem 2
= Strateegiline suundumus
Kiisitlus-
2006-2015 ulemused
VISIOON :
Olla mainekas &y
opivoimalus tiiskasvanutele
- ‘ 1T EESMARK:
POHIV AA. RTUS : = Huvigruppide
Eluharidus MISSIOON rahulolu
= Elame eetiliselt ja 6petame =
J_L ‘ elukestvalt 6ppima J_L
STRATEEGIA - ~O'leSUSTAVAD EDUTEGURIP:
Oppijakesksus, personali kaasamine,
Suhted L L
kiisitlused, motivatsioonisiisteem
Y KRUTILISED PROTSESSID:
Kvaliteetne dpetamine, tohus meeskonnatoo,
toimiv kommunikatsioon, tulemuslik juhtimine
Suundumus koosneb piiiidlustest (missioon,
visioon, poOhivddrtus ja  eesmirk) ning

voimaldajatest (strateegia, otsustavad edutegurid,
kriitilised protsessid) ja on huvipooli arvestavalt
iilesannetena lahti kirjutatud (vt lk 4) igas
valdkonnas.  Igas  piiiidluste  valdkonnas
midratakse Oppeaastaks prioriteet, mida koostoo-
gruppide initsiatiivil ellu rakendatakse (vt 1k 5).

Kinnitusi TG hea eestvedamise, strateegilise
juhtimise ning elukestva G&ppe rakendamise
taseme kohta oleme saanud alates 2002. a
jérjepidevalt (vt lk 26). Voidetud auhinnad on
ithelt poolt tulemusteks juhi tegutsemisest iihiste
vaartuste  ja arusaamade kujundamisel
organisatsioonis ning teiselt poolt innustajateks
juhtimissiisteemi pidevale parendamisele. Selline
pidev parendamine on laialdane meeskonnat6o,
milles on mitmeid eestvedajaid, keda inspireerib
liidrina koolijuht. Vdimalus osaleda koolile

tdhtsate  otsuste  tegemisel on  loodud
koostoogruppide ellukutsumisega.
<= Otsustamisse kaasamise mudel  Skeem3

Koolikultuuririihm:

4 koolihoone korrasolek
@ sisekord

@ vaba aeg

4 vaartuspohimotted

A. Veeborn

Kavandamisriihm:
% kooli arengukava
% ndustamisteenused

4 koolitusteenused

# ainesektsioonid
Koolitusjuht: A. Klaas

Strateegiariihm:

4 strat suundumus 5 a

 personalipoliitika

# palgapoliitika

4 koolituspoliitika

4 kvaliteedipoliitika

 Opilasstatistika
Direktor : H. Kiidli

Oppet6orihm:
4 Oppekava, -metoodika
< Oppekavaarendus

-4 tunnijaotusplaanid

4 tunniplaan
+Oppejuhid : K. Kirk-S
Jja A. Falk

Kvaliteediriihm:
4 sisehindamine
 statistika

4 analiiisid

% TQM raport

A. Sérg

Koostoorupid moodustatakse vabatahtlikkuse alusel
augustikuu  dppendukogus. Osalejate arv ning
tegevusvaldkondade hulk on suurenenud, eesmérk
(siin ja edaspidi E: x >) saavutatud (vt1k 11) .



Kavapdhine koost6d on olnud juhtkonnale
arvestatavaks abiks ning heaks juhtimiskooliks.

Tabel 7
Sg7=Koostddkava strateegiliste pllidluste elluviimiseks
Oa MISSIOON VISIOON | VAARTUSED EESMARK

Kavandamisriihm Oppetoériihm | Koolikultuuririihm | Strat/ kvalit rihm

2006 | Noustamine Kohandatud | Lojaalsus, koost6é | TQM-i shs

2007 | Arengukava alustam ope Koolikeskkond THA/JKA raport
2007 | Arengukava IGpet Mitmekiiigne | Relaksatsioon Parendusvald-d
2008 | Elukestva 6ppe Gppekava Toitlustamine Mitmekiilgne
strateegia (VA\Va, IT) koost6dsiisteem
2008 | Elukestev 6pe Oppe Tervis.Vaba aeg. | Vaartuspdhine

2009 | Efekt koolitussiisteem | kvaliteet Puhkamisvéimal. | tunnustus-/mot s

2009 | Organisatsioonikultuur | Oppekvaliteet | Organisatsiooni- | Parendatud SH
2010 | : tegevuspdhimétted ja | E-kool ja kultuur (OK): ststeem, SHA ja
tasemel sisekoolitus | E-OP@ vaartused jms TQM raporti alust

Oppeanaliiiis | Kooli brand SHA/TQM raport

Strat suundumus

2010 | Arengukava 2012-
2011 | 2015 alustamine

Laialdase  juhtimisse kaasahaaratuse, iihiste
vidrtuste loomise, meeskonnatoo ja aruka juhtimise
tulemusena on moodustunud TG
organisatsioonikultuur (vt www.tg.edu.ee Kooli
tutvustavad dokumendid), mille iiheks heas
koostoos siindinud niiteks on ,,Meie vidrtustepuu”

Meie vaartustepuu Skeem4

Moraalsed
vidrtused

ELUHARIDUS
Vabadus

Eneseusk

Kohustus Korrastatus Vastutus

Loovus

Avatus Usaldus
Osalus >

E
2 £ 2
INIMESE
ARENG

Uskumised,
votmevaldkonnad

Tooalased
vigrtushoiakud

Veend sed T Inimeseks
suundumuse Identiteet olemise
saavutamiseks Rahvuskultuur raamistik

Nii kujundatakse véairtushinnanguid, tegutsetakse
nende jérgi, Opitakse ise ja koolitatakse teisi,
parendatakse  viirtuste  rakendamise  kaudu
juhtimise ~ mdjusust ning  toetatakse TG
organisatsioonikultuuri kujunemist, milles olulist
osa etendab juhtkonna pidev enesetdiendamine.
Alates 2003/2004 dppeaastast kéivitus protsess, kus
eesmargiks piistitati kdigile korgharidusega

1.2 Liidrid suhtlevad oppijate, tootajate ja
oluliste huvigruppidega

Suhtlemine on vidga keerukas ja mitmepalgeline
tegevus, mille alusel kujunevad piisivad sidemed
ehk suhted. Organisatsioonisisesed suhted on
olulised tegurid, mille toimel Opi- ja tookeskkond
on voi el ole meeldiv, ahvatlev, rahulolu loov vms.
Suhteid luuakse ja nad arenevad ning muutuvad
ajas. Nende alusel moodustub igal Oppeaastal
koolisisene aura, millest iilevaate saamiseks,
arvestamiseks, dppimiseks ning vajadusel

juhtkonnaliikmetele koolijuhi vdi andragoogi
kvalifikatsioon. 2010. a 18puks on piistitatud
eesmirk tdidetud. Ainsana omab mdlemaid

kvalifikatsioone direktor Heiki Kiidli.
Juhtkonna arendamine Joonis 1
10
8

2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10
O Koolijuhte 2 3 4 5 6 7 8
B Andragooge 1 1 2 2 4 6 8

koolitumisel ~ ja  koolisisestel koolitustel
osalemisel. (vt 1k 26). Suurenenud on
sisekoolituste osakaal, mis moodustab 40% kogu
koolitusmahust. Sellega on suudetud kokku hoida
ning sihtotstarbeliselt koolikeskkonna
parendamiseks rakendada igal aastal keskmiselt
200 000 krooni. TG juhtkond uueneb igal 6a-1 uue
Opetajate  esindaja osalemisega juhtkonnas. See
tagab igakiilgse infoliikumise, julgustab dpetajaid
ning on neile hiippelauaks juhiks voi
andragoogiks saamisele. Vertikaaltasandil
jagatakse juhtkonnapoolseid otsuseid (suuliselt,
paberkandjal ja koolisisese intraneti vahendusel)
ning alluvate suulisi voi kirjalikke ettepanekuid.
Horisontaaltasandil lahendatakse ainesektsioonide
ja koostooriihmade poolt esiletdstetud kiisimusi
ning probleeme. Avatud suhtlejatena on meie
juhtkonnaliikmed alati tootajatele
ndustajatena/teavitajatena kéttesaadavad. Seetdttu
on regulaarsete koosolekute hulk aastatega
vihenenud alljargnevalt: 2003/04 — 30, 2005/06 —
18, 2007/08 — 15 ja 2009/10 — 10. Juhtkonna
eestvedamisele  antakse pedagoogide- ja
hoolekogupoolne hinnang augustikuu
oppendukogus ning 6a kestel (ka personali ja
oppijate hulgas) ldbiviidavate kiisitluste kaudu.

parendamiseks korraldame regulaarseid kiisitlusi
ja tihiseid koosviibimisi. Nende alusel saab viita,
et TG-s valitsevad oluliste huvigruppide vahel
head suhted (vt kiisitluste tulemusi (vt 1k 23).
Organisatsiooni ning viliskeskkonna vahelised
suhted on viga sageli méidravaks kaalukeeleks
selle allesjdadmisele, arengule voi hddbumisele.



TG-s on mbdistetud suhete tdhtsust ning sellest on
kujunenud meie organisatsiooni juhtimise ja
pikaajaliste eesmirkide saavutamise alus ehk
strateegia. Oleme Oppinud oma suhtevorgustikus
kontakte looma, hoidma ja arendama. See on
sihipdrane tegevus, mis aitab kaasa kooli maine
tousule. Kooli suhtevorgustikku (vt lk 23)

kuuluvad koostoo- ja huvigrupid.
Koostoogruppideks olevaid organisatsioone nagu
Justiitsministeerium, Tallinna Linnavalitsus,
Tallinna Ulikool ja Lasnamie LOV saame
viirtustada osa vottes nende poolt
organiseeritavatest  koolitustest ja projektidest.
Haridusministeeriumi kui olulise huvigrupi ja
partneriga on meie koolil tihedad sidemed seoses
Tiiskasvanuhariduse t66gruppi ja haridusasutuste
ndunike hulka kuulumisega ning vanglahariduse
arendamisega. Tallinna Haridusametiga oleme
heades suhetes ja neile abiks nii Opierandite
lahendamise, erinevate koolitiitipide koostto kui
ka eksperdina kvaliteediauhinna protsessis ja
mentorina mentoriprogrammis osalemisega.
Partnerkoolidega Soomest KUAL-ga ja Litist Riia
VG-ga, oleme sdlminud koostodlepingu, mille
alusel toimuvad {ihiskoolitused, dpilasesinduste
kokkusaamised ja kultuurireisid.

TG suhtevorgustiku teine osapool on huvigrupid.
Nende huvides tehtavast annab iilevaate alljargnev
skemaatiline joonis.

Skeem5
&= TG huvigrupid ja lUlesanded nende ees

OPPIJAD:
laiendame paindlikke
opivéimalusi

PARTNERID: /[ : PERSONAL: kaasame
ndustame teisi koole otsutamisse ning oleme
juhtimiskisimustes ) sobralikud ja avatud

HARIDUSAMETNIKKOND:

oleme uuendusmeelsed koolitujad
ja téiskasvanudppe edendajad

Lapsevanemaid kui organiseeritud huvigruppi,
kellega ldbi viia regulaarseid kiisitlusi, ei saa
tdaiskasvanute giimnaasiumil olla. Meie Sppijad on
tdaiskasvanud, enamus (58%) elab vanematest eraldi
ning paljudel (19%) on oma pere ning lapsedki,
kelle eest hoolt kanda ja vastutada. Need vanemad,
kes huvituvad oma lapse kdekdigu eest meie koolis,
saavad ammendava iilevaate nii klassijuhatajalt kui
ka sekretéridelt.

Kui huvigruppidest eraldi esile tuua personali,
hoolekogu ja kooli toetajaid, siis nende
tunnustamiseks on alates 1998. a viljatootatud
,,Tunnustamissiisteem”, mida  parendatakse
regulaarselt arenguvestlustel, sisekoolitustel ja
sisehindamise kaudu saadud ettepanekute ning
soovituste alusel (vt www.tg.edu.ee
»Tunnustus- ja motivatsioonisiisteem”). Kogu
opilaskonda ja sh Opilasesinduse liikmeid

tunnustatakse vastavalt oOpilaste
tunnustamiskorrale. Traditsiooniks on
tunnustada ka meeskondi (nt 2007. a
kvaliteediraportite koostajaid piduliku

Ohtusoogiga restoranis, 2008. a toorithmade
aktiivsemaid liikmeid vilisldhetusega Riiga ja
Jurmalasse, 2009. a ainesektsioonide juhte
vilisreisiga Rootsi ja 2010. a innovaatilisi
Opetajaid kultuurireisiga Turu saarestikku.
Regulaarselt kord aastas tunnustame jargmisi
huvigruppe alljargnevalt: veebruarikuu alguses
oleme kokku saanud meie vilistlastega,
kostitades neid sObrapdeva kringli, maiustuste
ning kohviga. Aprillikuu 16pus toimuval
Tutipdeval tunnustame stiilsemat nais- ja
meestutipdevalist ning meeleoluka pieva
organiseerinud Opilasesinduse liikmeid kooli
meenete ja maiustustega.

Viirtustame ja tunnustame ka meiega head
koostodd teinud partnereid. Neile on meie
statuudis ette ndhtud kinkida TG seinataldik-
koolikell. Esimene taoline tunnustus anti

vilja meie Soome koostdopartnerile Keski-
Uudenmaan  Aikuislukiole 04.01.2008. a.
Tanaseks (september 2010) on partneritele
tunnustuseks hea koostod eest jagatud kokku
kaheksa seinataldrik-kella. Uks Soome, iiks
Litimaale ja kuus Eesti parneritele. Loodud
partnerlussuhted vdimaldavad tutvustada TG
kogemusi ning tutvuda teiste koolide eripiraste
kogemustega. Jitkame seda traditsiooni ning
2011. aastal on kavas laiendada
koostoovorgustikku EL suunal.



1.3  Liidrid on juhtimissiisteemi arendajad ja parendustegevuste eestvedajad

Pidev parendamine on jitkuv protsess, millega me
ptiidleme korgema kvaliteedi ja selle kaudu
huvipoolte  rahulolu  suurenemise  poole.
Sisehindamispdhise parendustegevuste
eestvedajaks on liidritest koosnev juhtkond.

Tabel 8
= Liidrid juhtimisslsteemi arendajatena u....

[+

kvalifitseeritud ja asjatundlikud andragoogikas ja juhtimises

[4]

eeskujuks koolitumisel ning dpitu edastamisel

)

strateegilised eesmargid ja parendused koos vélja t66tanud

kandnud hoolt selle eest, et kdik tdotajad teaksid org pttdlusi

[+]

parendustegevuste elluviimise modtjad arengukokkuvétetes

[+

kéik olulisemad parendused sidunud strat eesmarkidega

[4]

seostanud “Motivatsiooni- ja tunnustamissiisteemi”
organisatsiooni eesmargi ja parendustegevuste elluviimisega

(-]

seostanud votmevaldkondades tehtava vaartustega
rakendanud ja taiustanud sisehindamist

Liidrid tootavad koost6os vilja oluliste protsesside
kdivitamiseks, juhtimiseks ning modtmiseks
pohimdtted ning rakendavad need {ihisesse

parendustegevusse.
Tabel 9

<77= TG juhtkond on 2007-2010 parendanud...

% Teavitamisvdimalusi — loodud teabetuba ja interaktiivne teavitamis s
# Infostisteemi — kogu koolimaja kattev WIF| stisteem jpm

# Ainesektsioonide t60d — kohustuste tapsustamine ametijuhendites

4 Organisatsioonikultuuri— regulaarsed sise-/véliskoolitused,traditsioonid
4 T60d sopruskoolidega - Lati kaasamine, TG- RVG- KUAL koostddlepe
4 Koostood Eesti tg-ga — loodi MTU Eesti TGOU 6petajate esindamiseks
% Koostddd tg-e dppijate vahel — Uleriigilised ainepaevad

% Tunnustamissisteemi — klassijuhatajate tulemustasu, prem alused

# Tootajate kultuurilisust — kohtumised RK liikmetega, Euroopareisid

4 Oppijate kultuurilisust - kohtumised RK likmetega, kontserdid

4 Suhtumist elukestvasse 6ppesse — regulaame aktiivsus TON-is

4 Opivéimalusi — valik- ja vabaainete kursuste siisteemi loomine

% Vanglakooli tédtajate koolitatust — Ule-Eestilised koolitused

# Tookeskkonda — koolimddbli jatkuv valmistamine ja muretsemine

4 Opikeskkonda — ndustamis-ja tugiépperuumid

# Taastumisvéimalusi — rekreatsioonikabinet, kohvituba, saun

Parendustegevuste eesmargistamine ldhtub
regulaarse  sisehindamise  tulemustest ning
analiiiisist. Kooli eripéra arvestava
sisehindamissiisteemi iilesehitamine ning
parendamine on TG-s kestnud alates 1997. a.

Tabel 10
<g7= Korrastunud ja slisteemne sisehindaiinne

Igal aastal

Ule aasta

Igal 3.aastal

1. Uute oppijate
taustakusitlus (sept-
okt) 1998....

2. Abiturientide
hinnang TG-s
Oppimisele
(aprill)1999...

3. Koolist lahkumise
pbhjused: jooksvalt

4. 10 kl-s BETT test
5.12kl-s BETT test

6. “Meie parim” (sept)
7.“Aasta opetaja”(jaan)

1. Personali
rahulolu- kiisitlus
(jaan-veebr)

1998, ..... ,2009,2011
2. Kooli mikrokliima
oppijate hinnangul:
(marts)

1997..., 2008, 2010..
3. Personali hinnang
direktsioonilikmele
2006, 2008, 2010...
4. THA Koolijuhi
tulemus-hindamine
2005,2007,2009..

1. Statuut HJK pohine
kusitlus 2001,2006,
2009

2.Direktsiooni enese-
anallds 2007,
2010...

3. SWOT-1998, 2000,
2002, 2004, 2006,
2010...

4. Vilistlaste hinnang
koolile 2007, 2010...

Oleme selle aja jooksul palju iihiselt dppinud
ning saavutanud huvigruppide kiisitlemisel,
prioriteetide valimisel ning tegevussuundades
ja vastutajates kokkuleppimisel siisteemsuse.

<z7= Liidrid parendustegevustes osalejatena
oa Strat prioriteet | Tegevussuunad Vajadused Vastutav
2006/ | Kohandatud = npustamine vaba klass P.Meresma
2007 | ope: o tugisiisteemid koost66 logop A. Keres

o koolitusslisteem koolitumine - Klaas

2007/ | Koost66: . Falk
2008  partneritega . Klaas
a E-L-S koostoovork | initsiatiivi hoida . Kiidli

A
» Oppijatega A
A
H
2 ndustatud dppijad | s edasijéudvust K. Kirk-S
U
A
A
A

k tunniplaan
org koolitusi

2008/ | Elukestev ope: | o tugi- ja lisadpe uhtlasem tase . Niitsoo
2009 o valikained s seotus TG-ga . Klaas
o personalikoolitus suurem padevus . Klaas
aTON Lasnamael org huvitegevus . Klaas

2009/ | Organisatsiooni- |  vaartused §idqda}véénused A.Veeborn
2010 | kultuur: o tegevuspohimatted | Juhtimisega H. Kiidli

Juhtimissiisteemi pidev arendamine rikastab
iiksteist. Seal Opitust ning kogetust oleme
viljaspool kooli ndustamiskorras teavitanud nii
partnereid, menteesid kui ka koolitujaid.
Juhtkond on olnud aktiivne nii personalile kui ka
Oppijatele suunatud siisteemide looja- ning
parendajana.  Koostatud on  kaust ,TG
strateegiad”. Ténu korrastunud
sisehindamissiisteemile on koolis tagatud iihtne
arusaam kooli kui siisteemi toimimisest tervikuna
ja iga tootaja vOimalusest selles protsessis
osaleda.  Sisehindamine ei ole enam
projektipohine eraldi tegevus, vaid koolikultuuri
loomulik osa, mis toetab kooli arengut koigis
pohivaldkondades.
TG juhtkond
alljargnevalt:

kiitub eestvedajana

S7=1 Juhtkond eestvedajana

Skeem 6
Koolit
ennast
Seame Suhtleme
sihte ‘ mojusalt
Hoiame
Toetame EEST- kontakti
arengut VEDAMINE huvi-
pooltega
c‘z‘é"’n’g? ‘ Tunnustame
S tootajaid
Kuulame
tootajaid

Juhtkond hoolitseb selle eest, et kdik totajad
teaksid organisatsiooni strateegilisi piitidlusi

(augustikuu  Sppendukogu,  septembrikuu
strateegiakoolitused, stendid, IKT) ja seoksid
neid oma tooeesmirkide piistitamisega

(iilevaade juunikuus arenguvestlustel).

Tabel 11



2 ARENGUKAVA JA PLAANID
2.1 Arengukava ja plaanide viljatootamine

Arengukava (AK) viljatootamisel ldhtutakse kooli
eelmisest AK-st, HTM-i ja THA sama perioodi
prioriteetidest, kooli strateegilisest suundumusest,
ning Oppendukogu ja hoolekogu otsustest.
Koostamine on planeeritud tegevus, mis toimub
kahel Oppeaastal ja mille koordineerijaks on
kavandamisrithm. TG kui mitmekiilgse
organisatsiooni efektiivse toimimise aluseks on
oskuslik  igaaastane planeerimine.  Selle
vundamendiks on arengukavas kehtestatud
strateegiline suundumus, sh elluviimiskava (vt AK
Ik 2) ja arengukava tegevuskava (vt AK 1k 21-28)
ning tugimaterjalideks sisehindamise siisteemi
poOhiselt toimivate kiisitluste kdigus huvigruppidelt
saadud info, Tallinna linna prioriteedid
Tabel 12
SFH— Strateegiliste eesmarkide vastavus
Tallinna prioriteetidega

Tabel 14
<zr= Parendustegevuste kava lahtuvalt TSR-st
A i Parendusvaldkond : Tegevuskava Eesmaérk Vastutaja
2 i 1.Koolitusele Koolitusvajaduse | Toimiv A. Klaas
0 i suunamise alused | véljaselgitamine | k/stisteem
g 2.Votmeprotsesside | Maaratleda Mbodikud ja | pirektor

moddikud kindlaks m ja sv

3.0ppijate kaasatus | Luua voimalusi
arendustegevusse | kaasamiseks

sihtvaartused

- D. Sits
arvamuste ja PM
ettepanekute | F-Vieresma

2 i 1.Personali kaasam ! Innustada Kaasatus To6rih-
0 | otsustamisse osalemisse 25% made juhid
0 2 sisghindamise ! SH ajakava Toimiv SHS | A. Sérg
9 ! tohustamine parendamine iaia S
. - Joonis 1 )
1. Organisatsiooni- :Vaartus. . =~ __ _ed, Koolikul-
kultuur sbnastamine statuudid tuuririhm

o—=on

2.Tdokorraldus Uldtooaja rak ITllevaade tk | L. Uussalu

Heameel on tddeda, et 2010. a on koik TSR-i
asjakohased parendused tehtud. Eelpooltoodu
poOhjal saab tddeda, et TG-s kogutakse ja

Strat eesmark | Tallinna Haridusamet | Tallinna Taiskasv Guimn
Mission Oppijale méeldes ar Elame eetiliselt ja
parima, kaasaegse ja | Opetame elukestvalt
mitm dpikeskkonna Oppima
Eesmark-I Kvalit haridusvork Huvipoolte rahulolu
Eesmark-II Kvaliteetne juhtimine | Kvaliteediauhind, mentor
sisehindamine, ndunik
Eesmark-IlI Kvalit 6pikeskkond IKT arendus
Hoone kaasajastamine

mille seostame TG tegevusprioriteetidega

Tabel 13

TG prioriteetide vastavus Tallinna
prioriteetidega

Prioriteedid | Tallinna Haridusamet | Tallinna Taiskasvanute
2008 -2010 Giimnaasium
Pr-1 Tugiteenuste arendamine: | Elukestev dpe
o Opil arengut toetavad o tugi- ja lisadpe
teenused o valik- ja vabaainete k
Pr -2 Léimumune: Personalikoolitus:
o multikultuurne kool venekeelse dp adapt
Pr - 3  [Juhtimine: Oppe kvaliteet:
o sisehindamine o sh siisteemsus
a juht kui strat planeerija a kisitlustulem rakendam
Pr -4 Opikeskkonna arendamine: | Oppe kvaliteet:
o IKT o E- kooli rakendamine
ning  kvaliteediauhinnakonkurssidelt ~ saadud
tagasisiderraportites (TSR) esiletoodud
parendusvaldkondadega. TG-s on olnud vdimalus
kaks korda (2002. ja 2007. aastal) saada
vadrtuslikku  kriitilist infot TSR-st Jargnev

véljavote on koostatud 2007. a THA KVA saadud

tagasisidematerjali hulgast, kus eestvedamise,
strateegilise planeerimise ja personali- ning
oppekasvatustoo  valdkondades  juhiti  meie
tahelepanu jirgnevale:

analiitisitakse ~ koolitegevust ~ ja  tulemusi
kajastavaid nditajaid, arvestatakse
tulevikuperspektiivide ning ithiskonna

arengutrendidega ning

seostatakse erinevate
huvigruppide vajadustega ning TSR-st saadud

kriitikaga.
Tabel 15
7=  Strateegiline planeerimine
O/a | Strat eesmargid (prioriteedid) | Oppeaasta eesmérgid
5 | 1. SHS-i arendamine 1. Toimiv SHS
g | 2. Kohandatud ope 2. Opetam kv téus
S | 3. Koolikeskkond 3. Paremad t/tingimused
® | 1. Parendustegevus TSR-st | 1. PT Kava 2008 - 2010
5 | 2. Koost66 huvigruppidega 2. E-S koost66s 50% tg-d
S | 3. Arengukava 2008 - 2911 3. TLV-s kinnitatud AK
g | 1. Elukestev 6pe 1.Personalikoolituse mitm
2 | 2. Oppe kvaliteet 2. Kéivitunud E-kool
=3
3
o | 1. Elukestev 6pe 1. Rakendunud eridpe
S | 2. Opikeskkond/dppe kvaliteet | 2. Todaja efektiivsus
§ 3. Organisatsioonikultuur 3. Vaartused

Lithidalt igaaastase tooplaani tekkepdhimdttest.
Planeerimise  esimese etapina  méératakse
kindlaks huvigruppide vajadused ning ootused,
kogutakse andmeid partnerite ja parimate koolide
tulemuste kohta, vorreldakse ja analiiiisitakse
kooli enda statistilisi nditajaid nendega (EHIS).
Samas jilgitakse Tallinna ja {ile-Eestilisi
prioriteete. Kdigi nende andmete pdhjal hakkab
augustikuus iiksikutest osakondade tooplaani
visanditest siindima jidrgmise Oppeaasta iihine
iildtooplaan. Augustikuu juhtkonna koosolekul
tehakse sinna korrektiive ning moodustatakse
iilekooliline iildistus ehk iildtooplaan, mis
sisaldab olulisi prioriteete, tegevussuundi ning
eeldatavaid tulemusi ehk eesmirke. Uldtooplaan
kantakse ette augustikuu 16pus koos hoolekoguga
toimuval dppendukogul.



2.2 Arengukava ja plaanide edastamine

Strateegiaid ja plaane edastatakse koigile
koolitootajatele  nii  arvutipdhiselt kui  ka
paberkandjatel erinevatel stendidel, sisekoolitustel
ja elava suhtlemise kaudu. Juhtkonna koosolekutel
tehtust otsustest teavitatakse mitmel moel. Iga
koosoleku jirel pannakse protokoll dpetajate toa
stendile. Samuti on vdimalik jélgida direktsioonis
toimuvat ning parendada arengukava arvutipdhiselt
vastavas siisteemis, mis on koikidele
koolitootajatele ligipddsetav. Tahtsamad otsused on
jélgitavad ka Intraneti vahendusel koduarvutis.
Koik see voimaldab suhteliselt kiiret info litkumist,
mis on TG suures ja iile Tallinna laotuvas
struktuuris. Teabe joudmist personalini ning sellest
arusaamist hinnatakse tagasisidekiisitluste kaudu.
Nii majja sisenevat infot kui ka majasiseselt loodud
infot levitatakse iilekoolilise infosiisteemi kaudu.

Skeem?7

OPETAJATE

informeerituse tagavad:

« suhtlemine 6/juhtidega
Jja sekretiridega

» stenditeated, IT siist.

« infotasku

Infostisteem

Direktor:
« iilevaade
* siirmine

Post

e-mail
kodulehekiilg
reklaam
telefon

faks
kiilastajad
partnerid
THA

informeerituse tagavad:

« suhtlemine personaliga
+ Spilasesindus

« stenditeated, plaanid
« koolilehekiilg

« postkast

+ telefon

Sotsiaalpedagoog:

Raamatukoguhoidja:

« hankimine

* teavitamine

* siiilitamine
* analiiiis

Majandusjuht
* arvestus
* teavitamine

Peainformaatik:
« hankimine

* kooskdlastamine

AN i

Kopli Ametikooli ja Vanglaosakonda teavitatakse
telefoni ja meili teel. Oluline info edastatakse
mone minuti ja dokumendid toopdeva jooksul.
Tootajate  iihtse arusaamamise tagamiseks

organisatsiooni  strateegiast ja  plaanidest
korraldatakse  igal  aastal  septembrikuu
strateegiakoolitusi.

Skeem 8

<gz= Kuidas paremini md&ista oma kohta TG-s?

Tuleb dppida kooli suundumust (strateegilist joondumist) siduma isiklike
eesmaérkidega. Selleks peame oskama sénastada ja siduda alljargnevat:

Koolil: Minul:

Elame.... A
Eluharidus: avatud suhtlus, _ .
head suhted, sut dus <W> .
Olla mainekas.... .
Suhted.... L
Prioriteedid (2-3)a. :

Uldtooplaan (6a)
Eesmargid/lesanded

Kokkuvdtted

Nendes kaasame meeskonnato kiigus erinevaid
toogruppe juhindudes kooli suundumusest,
plistitama  personaalseid  eesmirke  ning
koostama realistlikke personaalseid plaane.

TG-s rakendatakse kaasavat juhtimisstiili ja
seetdttu  on  planeerimine  ithine  ning
laiapdhjaline tegevus. Valminud plaanid aga
koigile huvigruppidele kittesaadavad ning
avatud Oppeaastasisesteks tdiendusteks.
Viljakujunenud ja toimiv planeerimise ning
kokkuvotete tegemise siisteem on vdimaldanud
suunata kooli arengut saamaks eeskujulikult
juhitud organisatsiooniks.

Numbrilised

Oppeaasta kokkuvdte,
SHA, AK tk

2.3 Arengukava ja plaanide iilevaatamine ning parendamine

Arengukava ja  plaanide iilevaatamine ja
parendamine on pidev protsess. Arengukava
analiiis ja parenduste sisseviimine toimub
ainesektsioonides, tooriihmades ja juhtkonnas.
Plaanide iilevaatamine mitmel tasandil tagab
Oigeaegse  reageerimise, parendamise  ning
erinevate huvigruppide arvamustega arvestamise.
Tdnu sellele on huvigruppide rahulolu positiivse
trendiga. Juhtkonnal on pikaajalise koost6o
tulemusena saavutatud valmidus vajadusel kiires
korras iimber orienteeruda ja plaanid parendada
viaga lithikese perioodi jooksul nii, et kooli
pohitegevused saaksid eesmargipdraselt jiatkuda
(2000. ja 2005. a kolimiskogemused). Kaante
vahele koidetud arengukava tdiendame vajadusel
kogu aasta jooksul. Aluseks on juhtkonnas
vastuvoetud

otsused, mis ldhtuvad kiisitlustulemustest voi
olukorra muutustest. Organisatsiooni
suundumust ja sisehindamise modddikuid me

arengukava  kestuse jooksul ei muuda.
Juhtkonnapoolsel initsiatiivil toimub
siisteemide  korrastamine  ning  plaanitu

elluviimise seire pidevalt. Toimimise mdjususest
tehakse juhtkonnaliikmete poolt personaalne
tilevaade Oppeaasta viimases Oppendukogus.
Tdnu loodud siisteemile on plaanide iilevaatus
jarjepidev ja loomulik protsess. Juhtkonna
juhtimismdjususe trend on viimasel neljal
Oppeaastal olnud positiivne ning see néiitab
juhtimiskvaliteedi tdusu (vt lk 29). Edaspidi
tuleb vaid jiatkuvalt pingutada selle nimel, et
koik strateegilise juhtimise ja planeerimisega
seotud eri tasandite tegevused ja dokumendid
oleksid omavahel sidusad.
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3 TOOTAJAD

Joonis 3

3.1 Inimressursse planeeritakse, juhitakse ja parendatakse

Personalijuhtimise aluseks on haridusministeeriumi
poolt kinnitatud haridusasutuste juhtide ja
pedagoogide kvalifikatsiooninduded ning
pedagoogide atesteerimise tingimused ja kord.
Nendest ldhtudes on vilja tootatud tingimused
ametisse  kandideerijatele ning ametikohtade
ametijuhendid. TG piitiab sobitada personali
kompetentsust organisatsiooni vajadustega.
Organisatsiooni kui terviku t66 tulemuslikkus
sOltub seal tootavate inimeste kaasatusest,
motiveeritusest  ja tulemuslikkusest, mille
saavutamiseks pooratakse TG-s suurt tidhelepanu.
Personalivajaduse hindamisel ldhtutakse dppeaasta
analtiisist, ~ struktuurimuudatustest ja eelarve
voimalustest.

Personali virbamise aluseks on vilja tootatud
nduded kandideerijale (isiksuslikud omadused sh
koostoovalmidus ja ametijuhenditest tulenevad
ootused). Kuigi TG personal on véga stabiilne ja
voolavus praktiliselt puudub, tuleb siiski uute
tootajate leidmiseks korraldada konkursse.

Uusi tootajaid on TG tegevusse kaasatud
2009/2010 oa lapsehoolduspuhkusel olevate
tootajate  asendamiseks ja TG-ga toosuhted
Iopetanud  kunstidopetaja ametikoha tditmiseks.
2010/2011 o6a suurendati nooremate kolleegide
tookoormusi E. Kristjani ja M. Mahhavenko
pensionile mineku tottu.

Personali virbamisel ldhtutakse TG iilesannetest
huvigruppide ees (vt lk 5). Uue kolleegina
eelistatakse inimest, kes on positiivse
ellusuhtumisega ja arvestab TG iihiseid tooga
seotud véartuspohimdtteid. TG personaliressurssi
on histi planeeritud, hallatud ja parendatud.
Personali voolavus TG-s on minimaalne ja tootajate
kvalifikatsioon tdusnud. EHIS-e andmetel on meie
pohikooli ja giimnaasiumi dpetajate kvalifikatsioon

grupi keskmisest kdrgem. Joonis 2

Kvalifikatsioonile vastavuse % (pShikool)

96
95
94
93 =
92 1
OKoolis

o1

| mGrupi keskmine
920
so | 2,2 ElL 92,6 5,3
88
a7 : -

2006/07 2007708 2008/09

Kvalifikatsioonile vastavuse % (glimnaasium)

100 ’/' 98,3 24,
o 3
yd
p 31
94 ,41 92_,6-“ . 19 =_ Koolis
452 i _i =- ﬁ_ B Grupi keskmine
S B

Heade suhete ja personalipoliitika tulemusena on
voolavus grupi keskmisest oluliselt vdiksem.

Personaliressursi haldamine Joonis 4

300
250 1
200 1
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2004.a | 2005.a | 2006.a 2007.a | 2008.a 2009.a
B Ped voolawus % 2 24 2,2 6,6 2,2 4.3
0O Ped vanus 458 46,8 47,7 48,3 50,4 47,4
0O Ped kvalif % 91,7 955 100 100 100 100
| Voolaws % 7.6 24 1,2 71 3,6 2,3
@ Komplekt % 91,5 98,1 100 100 100 100

Arvestades sisehindamise tulemusi, positiivseid
kogemusi toimivast tugidppesiisteemist ja seda
vajavate ning vidrtustavate dppijate ettepanekuid,
loodi 2010/2011 0&a tugidpetaja ametikoht.
Nimetatud ametikoha tiditmiseks koostati vastav
ametijuhend ja viidi 1dbi organisatsioonisisene

konkurss. Osalemise tingimuseks oli
pedagoogilise  kvalifikatsiooni ja kogemuse
olemasolu, tidiskasvanud  Oppija  vajaduste

tundmine, andragoogilise mudeli kasutamise,
ndustamis- ja meeskonnatod oskus, tolerantsus
ning hea suhtlemisoskus .

Pedagoogilise personali keskmine vanus on

Opetajate vanuselise strukruuri diinaamika
80

60
40 -
20 -

0

1996 | 1998 | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010
—o—alla 30.a 9 14 8 13 11 | 15,60 | 178 | 7,5
——30-50.a 26 27 32 44 45 40 355 | 50
—A—Ule 50.a 65 59 60 43 44 44,4 | 46,7 | 42,5
—e— Keskmine | 57,1 | 54,3 | 49,1 | 48,5 | 458 | 47,5 | 50,4 | 48,4

juhtkonnapoolse pingutuse tagajirjel alates
1996. a taas langustrendil (57,1..50,4..48.,4 a).
Suurenenud on 30 kuni 50-aastaste pedagoogide
osakaal. Staazikad pedagoogid on rakendatud
TG mentorisiisteemi.

Joonis 5



Tootajate teadmiste ja kompetentsi midramise
aluseks on personali eneseanaliiiis ja sellele jairgnev
arenguvestlus juhiga, mille kéigus selgitatakse vilja
nende arenguvajadused ja ootused
taiiendkoolitustele.  Alates 2008. da  viidi
koolitusvajaduste viljaselgitamiseks uuendusena
sisse tava, et lisaks eneseanaliiiisile
/arenguvestlusele selgitatakse TG tootajate
eelistused koolitusvaldkondadele ainesektsioonide
koosolekutel ~ vastava  kiisimustiku  tditmisel.
Vastajate eelistused soovitud koolituste osas on
vilja toodud tabelis:

Taiendkoolitus valdkonniti Joonis 6

Oppepaevi

Ainealane % Pedag % Maj/juntim % Pers komp
‘ [@2006/07 ®W2007/08 O2008/09 @ 2009/1 0‘ %

Koolituste osakaal koigi tootajate ja Opetajate
vordluses niitab seda, et oleme suutnud kaasata
sisekoolitustesse iiha enam halduspersonali.

Taiendkoolituse maht tundides 7?7 7

150

100

gl I 1

Tootajaid tddtaja kohta | sh Opetajaid | Gpetaja kohta
@2006/07 85 25,1 45 60,6
W2007/08 84 33,3 45 96,1
02008/09 81 36,3 45 54,6
02009/10 76 44,7 43 71,2
TG eesmirgiks on suurendada sisekoolituste

osakaalu (E:x>40%) andmaks vdimalust kolleegide
kaasamiseks lektoritoosse ja ka ldhtudes kooli
majanduslike voimaluste piiratusest.

Koolituste osakaalu diinaamika Joonis 8

120 ~

I Sisekoolituste %
I Valiskoolituste %
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3.2 Tootajate teadmisi ja pddevusi miératletakse, arendatakse ja sailitatakse
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Sisekoolituste osakaalu suurenemine on mdju
avaldanud personali oskuste arengule - tdusnud on
tootajate esinemisoskus ja metoodiline vdimekus.
Sellest ~ annavad  tunnistust  igakevadised
metoodikapievad, kus lektoreiks TG
ainesektsioonide poolt valitud esindajad. Samas
on suudetud aastati kokku hoida 180 000-200 000
krooni, mida oleme kasutanud Opikeskkonna
parendamiseks. Koolitamine ei toimu ainult
sisekoolitustena, sageli kaasatakse ka lektoreid
erinevatest  institutsioonidest ja  osaletakse
mitmetel koolivilistel iiritustel. Eriti olulisel kohal
on igaaastased TON-i tdiskasvanud &ppija nidala
ettevotmised, kus TG-l on iiks juhtrolle nii
organiseerimise kui osalemise valdkonnas.

Tahtsal kohal TG tdotajate arendamissiisteemis on
osalemine rahvusvahelises projektitoos .

Rahvusvaheliste projektitoddega haaratute o
diinaamika ooms
25
U e i .
15
10
5 4
01 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10
& Oppeiiksus 0 2 5 6 7 8 8
@ Karjaarikeskus 7 7 7 7 7 7 11
|oOsake% | 19 | 187 | 146 | 167 | 168 | 18 | 219
[

Aastast 2005 on TG esindajad osalenud mitmetes
rahvusvahelistes projektides - Grundtvig L-3
MAP, Induction and Training for Prison Teachers
and Programme Staff, Nordplus projekt
Improving learning process of adults by
information technology (ILPAIT).

Personali arendamisvdimaluse rikastamiseks on
TG-1 kujunenud traditsiooniks talvisel
koolivaheajal labiviidav rahvusvaheline
konverents partnerkoolide ja Eesti tg-de esindajate
osavotul. Just nendel koolitustel osutub
voimalikuks partnerlussuhete tugevust modta.
Partneritele on kdik TG koolitused tasuta. 2011. a
jaanuarikuus toimub Nordplus projektitoost
viljakasvanud rahvusvaheline metoodikaseminar
»~Erinevate maade kogemused ainetevahelise
integratsiooni vdimalustest”.

Tdnaseks pidevaks on TG enesetdiendamise
siisteem joudnud nii korgele tasemele, et nii kooli
juhtkond kui ka aktiivsemad Opetajad jagavad
oma teadmisi véljaspool kooli.




3.3 Tootajaid kaasatakse ja volitatakse
TG personal on kaasatud Oppeasutuse erinevate

protsesside arendamisse  toogruppide ja
ainesektsioonide  kaudu. Oppijate  arengu
toetamiseks on TG pedagoogiline personal

kaasatud dppendukogu tegevusse. Pedagoogilist ja
tehnilist personali kaasatakse nii iihiskoolituste kui
vastavate erikoolituste 1idbi. Personalil on vdimalik
avaldada arvamust ja teha ettepanekuid koolielu
parendamiseks  otsese  suulise  poordumise,
juhtkonnas oma esindaja ja rahulolu uuringute

kaudu ning osalemisega otsuste langetamisel
toogruppides: .
grupp Joonis 10
Otsustamisse kaasatuse diinaamika
40
30 +
20 4
10
0 05/06 6a 06/07 6a 07/08 6a 08/09 6a 09/10 6a
@ Ruhmi 3 4 5 5 5
@ Likmeid 9 13 18 23 28
@ Valdkondi 5 10 20 20 22
0O Kaasatuse % 10,9 15,7 21,2 274 31,5

Toogrupid TG-s moodustatakse vabatahtlikkuse
alusel septembrikuus. Neid juhivad juhtkonna
liikmed. Toogruppide ja ainesektsioonide
otstarbekust ning tegevust analiiiisitakse kord
aastas ning vajadusel viiakse sisse muudatusi.
Kaasamine otsustusprotsessi viljendab ka seda,
et kooli juhtkond tunneb védrtuste tasandil
sotsiaalset vastutust alluvate arvamust &ra
kuulates ja arvesse vottes. See omakorda tekitab
tootajais kindlustunde, julguse riskida, luua ning
votta vabatahtlikult ise midagi ette ja vastutada.

3.4 Tootajate ja organisatsiooni vahel toimub

dialoog
Info vahetamiseks tootajate ja juhtkonna vahel
toimuvad regulaarsed oppendukogud,
ainesektsioonide ja erinevate struktuuriiiksuste

tookoosolekud, individuaalsed vestlused, erinevate
toorithmade ja projektitéd koosolekud. Jooksvat
infot edastatakse infostendide abil, e-posti voi
intraneti teel ja kirjalike voi suuliste teadete kaudu.
Alati on voimalik pidseda olulise infoga
juhtkonnaliikmete  jutule, sest keelavaid
vastuvotuaegu ei ole. Juhtkonnakoosolekute
protokollid edastatakse tootajatele koosolekute
toimumise pdeval nii paberkandjal kui ka intranetis.
Kommunikatsioon pdhineb kaasaval juhtimisstiilil -
igal tootajal on vdimalus mitte ainult infot edastada
,.késuliinil” alt ules, vaid ka otse 1dbi

11

toorithmade voi inimeselt inimesele.

<= Kommunikatsioonisiisteem

Skeem9

Edastamine

Vastuvdtmine

Ainesektsioont

q=—>To60rithm

Kolleeg

Edastamine

R

Tootaja

Vastuvétmine

3.5 Tootajaid tunnustatakse ja nendest

hoolitakse

Personali motiveerimiseks on TG-s iithiselt vilja
tootatud motiveerimise ja tunnustamise siisteem
(vt www.tg.edu.ee.) Motivatsioonisiisteem on
pidevas arengus ja seotud  personaliliikmete
eneseanaliiiisi tulemustega, kus tootaja analiilisib

oma tdiendavat panust kooli prioriteetsete
eesmirkide tditmisse. Erilist tdhelepanu selles
siisteemis on  saavutanud  klassijuhatajate

tulemustasu alused (vt joonist) ja teenetemirkide
stisteem (vt. joonist). Tabel 16

=Zz= Klassijuhatajate tulemustasu alused

klassid +500.-kr | +1000.-kr |+ 1500.-kr | +2000.-kr | +2500.-kr

8,10.kl; |L=240% |L=250% L 260% L=70% L =80%

9.kl L240% |L=250% L 260% L 260% L 280%
PK I6petanud
11.kl L250% |L=z260% L 270% L 280% L 290%
12.KI L255% |L=265% L 275% L 285% L=100%
G I6petanud
Klassi I16p hulk x 100

Arvutamise valem: L =

Oppijate arv 6/a alguses + juurdetulnud
¥ Arvestus eelmise 6ppeaasta tulemuste alusel 31. augusti seisuga

9 Lisatasu makstakse vélja perioodil 01.09. — 31.05.

a Eelduseks on dokumentide igeaegne korrasolek (6pilasraamatud, paevikud
@ Muutused TLV ja THA otsuste alusel.

L . Tabel 17
= Teenetemarkide sisteem
Hébe- Kuld- “Meie 20 a. TG-s
medaliga | medaliga parim” | t6tanud
|6petaja |6petaja (naine)
“Aasta Juhtkonnas | “Meie 15a. TG 30 a.TG-s 30 a. TG-s
Opetaja 2 a tostanud | P2MM juhtkonnas | toétanud todtanud
(mees) | t55tanud (naine) (mees)
10aTG-s | Eriliste 20a.TG 20a. TG
t66tanud teenete eest juhtkonnas | juhtkonnas
TG-le tddtanud tddtanud
(partnerid) (naine) (mees)
Tootajatega avatud suhtlemise, toetamise,
arendamise, kaasamise ja motiveerimise

mojuna on viimastel aastatel tootajate rahulolu
tousnud (vt 1k 23 graafik).
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4 PARTNERLUS JA RESSURSID

4.1 Viliseid partnerlussuhteid juhitakse
TG-le on tdhtis koostoovorgustiku loomine ja
arendamine nii organisatsioonisiseste kui ka viliste
huvigruppidega. Koik  kokku  moodustavad
suhtevorgustiku (vt 1k 23). Viliste huvigruppide
hulka kuuluvad partnerid, kellega meid seovad
koostoolepingud ja haridusametnikkond, kelle
alluvuses me tootame. Koige olulisem partner
haridusametnikkonnast on Tallinna Haridusamet
(THA), koostod on tihe ja mitmekihiline. Osaleme
ja toetame innukalt THA-poolt organiseeritavaid
innovaatilisi ettevotmisi (kvaliteediauhinna
protsessi, mentoriprojekti, koostood eri
koolitiiiipide vahel jm). Kooli pidaja omalt poolt
toetab meie visiooni elluviimist ja tunnustab.
Koost6o HTM-ga toimub nii labi
Tidiskasvanuhariduse ndukogu, kuhu meie kooli
direktor alates 2004. aastast TG-de esindajana
kuulub, kui ka otsekontaktide kaudu vastava
osakonna tootajatega. Niiteks sisehindamise
ndunikena teevad HTM-ga tihedat koost6od
ndunikud A. Sirg ja H. Kiidli.

TG omab avatud suhtlejana laialdast
suhtlusvorgustikku, milles olulisemate partneritena
kisitleme neid organisatsioone, kelledega seovad
meid kirjalikud koostoolepped. Nende hulgas on
olulisemaks partneriks taiskasvanuhariduse
valdkonna lipulaev ETKA Andras. Kuulume
organisatsioonina liikmeskonda ning osaleme
personaalselt juhatuse - ja kutseomistamise
komisjoni t66s (H. Kiidli). Oleme esindatud TON-i
juhtgrupi tegemistes (A. Klaas) ning abilisteks
koolituste korraldamisele. Alates 2004. aastast
seovad koostodsuhted meid Kopli Ametikooliga ja
alates 2005. aastast Tallinna vanglaga. Mdlemas
organisatsioonis osutame Opetusteenust. Alates
2003. aastast omame  partnereid  Soome
tdaiskasvanute giimnaasiumide hulgas. 2007. aastal
juhtisime Eesti tdiskasvanute giimnaasiumide
delegatsiooni osavottu Soome tdiskasvanudppe 75-1
juubelikonverentsil. ~ Aitasime leida koostdo-
partnereid Soomest Rakvere, Haapsalu ja Valga
koolidele. Alates 2007. aastast omame hiid
partnerlussuhteid ka Litis Riia VG-i ja Soomes
KUAL-ga. Koostod pohisuunaks on koolidega
tutvumine, teavitamine ja Oppimine Oppetdo
korralduse, koolikultuuri ning  juhtimise
valdkonnas. Initsiatiiv vahetub aastati rotatsiooni
korras.

Toimuvad regulaarsed kokkusaamised sdlmitud
koostoolepingu alusel ja iga-aastased jaanuarikuu
koolituspdevad TG-s, kus osavodtu alusel saame
hinnata partnerlussuhete toimimist. Heameel on
tdodeda, et osalus TG koolitustel kogu aasta ulatuses
on suurenenud ning piistitatud eesmérk ,,100
partnerit aastas meie koolitustel” on saavutatud
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ning sellest on kujunenud keskmine néitaja.
Suurim osalus (136) oli 2010. aastal.

Joonis 11 =
150

Partnerite osalemine TG koolitustel

100
50

0

[N
W( koole ‘~ lejai¢esindajal osalejai
Eesti TG-st Soome AL-st Lati VG-st Mujalt | Kokku
@2007.a.| 14 57 10 15 0 0 12 84
m2008.a.| 16 62 7 13 0 0 30 103
o2009.a.| 8 54 3 13 2 13 0 80
m2010.a.| 7 105 1 3 1 3 25 136

Olulisteks partneriteks on koik tdiskasvanute
giimnaasiumid {ile vabariigi, neid on 15. Kuigi
nendega ei seo meid kirjalikud koostoolepped, on
pikemaajalised koostoosuhted  véljakujunenud
Kuressaare TG, Rapla TG, Voru TG ja Haapsalu
TG-ga. Alates 1999. a toimuvad regulaarsed
tihiskoolitused  jaanuarikuu  alguses  ning
Tdiskasvanute  Giimnaasiumide  suvepidevad
augustikuu 16pus. Heameel on tddeda, et TG
kuulub suve- ja koolituspdevade idee algatajate
ning vedajate hulka. Uhiselt suudame tdmmata
tdiskasvanute giimnaasiumide probleemidele ka
nii kohalike omavalitsuste kui ka haridus-
ministeeriumi tihelepanu. Tallinna Ulikooliga
tehtav koostod on kahesuunaline: direktor on
1998. aastast sagedane lektor koolijuhtide jt pShi-
voi tdiendkoolituse valdkonnas ja alates 2008.
aastast magistrandide ndustajaks. TLU saadab
omalt poolt andragoogika iilidpilasi meile
praktikale.  Vilistlastega tehtavat  koost6od
kureerib meie hoolekogu. Alates 2001. aastast on
tavaks saanud korraldada veebruarikuu teisel
reedel vilistlasohtuid. Hoolekoguga toimub
regulaarne koost6d. Pidev suhtlus toimib ka
mitmete firmadega, kellelt TG ostab teenust.
Tihedad sidemed on TG-1 toitlustusteenust
pakkuva firmaga OU Preemer, kelle kisutusse on
antud kooli s6oklaruumid. Opilaskiisitlustega on
uuritud ka toitlustajaga rahuolu ning saadud viga
hiid hinnanguid.

4.2 Finantse juhitakse

Raharessursside haldamisel valitseb tasakaal ning
selle kasutamine on vdimalikult efektiivne.
Asjaolu, et juhtkond teeb head koostdod eelarve
realiseerimise ~ osas,  vOimaldab  nappides
tingimustes edukalt hakkama saada. Eelarve
koostamise aluseks on THA juhataja poolt
kinnitatud ldhtesumma, mille aluseks on Opilaste
arv ning selle aluseks olev dpilaste pearaha.
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TG eelarve kujunemise mdjutajateks on iileriigiline
koefitsient 0,8 ja piirkondlik koefitsient 0,89. Kooli
eelarve koostab direktor koostoos majandusjuhiga
iga aasta augustikuu alguses. Léhtearvu artiklite

1dikes lahtiarutamine toimub koostos
struktuuritiksuste ~ juhtidega.  Kulusid  ning
ressursside  kasutamist ja  kontrolli  juhib

majandusjuht. Vastavad aruanded esitatakse THA-
le. Kommunaalmaksete kokkuhoidmiseks oleme
muretsenud automaatikakeskuse, mis vastavalt
ilmaoludele ise reguleerib kiittesooja kasutamist.

4.3 Rajatisi, seadmeid ja materjale juhitakse

Meie kooli kisutuses on 2010/2011. da kokku 28
klassiruumi. B - korpuse II korruse remondi jargselt
lisanduks loetellu veel 7. Seega, perspektiivis
saame arvestada 35 klassiruumiga, kus oleme
voimelised korraldama oppetegevust kuni ~1700
oppijale. Personali kasutusse on antud 22 ruumi, sh
Ooppejuhtide  ruum, teabetuba, iildkasutuses
raamatukogu ja lugemissaali 2 ruumi ning
spetsialistide ja juhtkonnaliikmete kabinetid. T66-
ja  Opikeskkonna  parendamiseks  kasutame
kabinetisiisteemi. Lisaks on Opetajate késutuses 9
klassiruumide kdrval asuvat tooruumi.

IKT vahendite intensiivsemaks kasutamiseks
Oppetdos olime 2009. aastaks seadnud eesmirgiks
varustada 30 Opetajat siilearvutitega. Eesmérk on
tdidetud. Koopiamasina kasutamine on Opetajatele
tasuta neile eraldatud limiidi piires, mida selle
16ppedes uuendatakse.

Majandusjuht on jélginud ja analiiiisinud mitmeid
jooksvaid  kulutusi  (paljundus, territooriumi
hooldamise kulud jm.). Nende vidhendamiseks ja
tod holbustamiseks oleme soetanud lumepuhuri,
muruniiduki ning kantseleisse ja Opetajate tuppa
eraldi koopiamasinad. Maja iildise korrashoiu eest
hoolitsevad 2 remonditodlist, kellest iiks valdab
koiki toid, mis kooli hooldamisel voivad ette tulla
(alates elektritoodest kuni moobli valmistamiseni).
Teise remonditdolise pdhitodks on jooksev remont
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Tidnu sellele ja akende vahetusele on vihenenud
kiittekulud. Elektri- ja veekasutuses rakendame
kokkuhoiureziimi. Tdusva tdhtsusega rahaliste
ressursside hulgas on kooli enese poolt valdavalt
iitirirahadena teenitud summad, mida kasutame
eelkdige kooliruumide remondiks. Kuna meie
kool ei kuulu 100%-It remonditavate koolide
nimekirja, oleme ise remontinud dpi- ja to6ruume,
valmistanud koolimooblit jms. Ndiiteks aastatel
2005 - 2010 oleme remontinud dra 16 ruumi
(kogusumma 350 000 krooni koosnes iiksnes
materjali maksumusest). 2011. aastal jdtkame
remonttdid B - korpuses. Oleme aktiivselt
toetanud ka kohalikke ettevotmisi (niiteks
majaiihistute ja Lasnamide LOV-i koosolekuid)
rentides vélja kooli aulat. Pikemaajalise
rendilepingu alusel on spordiklubi ,,Garant”
kasutusse antud B - korpuse spordisaal ning alates
2010. a septembrikuust ka A-korpuse vdimla.
Teenitud omatulu on suurenenud 50 000 kroonilt
2004. aastal 470 000 kroonini 2010. aastal.

koolis. Omavahenditest kindlustame vajalikud
ehitusmaterjalid ja tarvikud nii remondiks kui ka
koolimoobli  valmistamiseks, mis annab olulise
rahalise  kokkuhoiu. Keskmine arvestuslik
kokkuhoid dppeaastas on 80 000 krooni.

Et meie kool tootab kahes vahetuses, teenindades
kokku ~1300 Oppijat, siis on ruumide
kasutussagedus suur ning tunniplaani ja ruumide
kokkusobitamine  Oppijate,  Opetajate  ning
erinevate koolide vdimalustega iipris keeruline.
Antud olukorras heaks toimimiseks piitiame
koolirnume kasutada vd&imalikult optimaalselt.
Selleks on koostatud vastav logistiline plaan,
milles peegeldub kogu koolimaja hdivatus tund-
tunnilt.

Koolivara turvalisuse tagamiseks on kooli
O6pdevaringne valve valvurite ndol. Lisaks
neile on sookla, kantselei ja arhiiviruum
elektroonse valve all. Raamatukogu
lugemissaalis  kasutame  omavalmistatud
videovalvet. Materiaalsete ressursside
haldamise siisteemsuse tagab regulaarne
pohivahendite  seire, mille tulemusena
selguvad remondi- ja asendusvajadused. Kord
aastas ldbiviidava inventuuri alusel selguvad
viike- ja  pohivahendite  mahakandmise
vajadused.



4.4 Tehnoloogiat juhitakse
Parema infovahetuse tagamisel on vOtmegrupiks
opetajad, kelledele oleme suutnud vaadeldaval

sisehindamisperioodil — hankida olulise hulga
arvuteid (tdus 72%) .
T Joonis 13
80 Arvutite jaotuvus
SEEE B
o+-fMMHrH--------mw------------
1 IllIlI ””””””
04 _ 3 ol |
Katleris Oppijatel Opetajatel | Juhtkonnal | Personalil
@ 2006/07 66 26 25 9 6
m 2007/08 80 27 34 13 6
0 2008/09 80 27 34 13 6
@ 2009/10 86 27 43 12 4
Osakondadevahelise parema infojuhtimise

tagamiseks oleme aastate jooksul hangitud arvuteid
jaganud alljargnevalt:

4.5 Informatsiooni ja teadmust juhitakse
Infoliikumise tagamiseks on loodud erinevad
toimivad ldhenemised: kord kuus toimuvad
ainesektsioonide- ja juhtkonna koosolekud ning
oppendukogud. Koolituskava pdhiselt toimuvad

4 - 5 korda dppeaastas sisekoolitused. Operatiivset
infot vahendame meilide kaudu, kus k&igil
personaliliikmetel on oma aadressid ning samuti
iilekooliline iihine personali- ja Opetajate aadress,
kooli dppeosakonna- ning direktori meiliaadressid.
Nii meilidele kui ka sisevorgule saab ligi ka
viéljastpoolt koolihoonet. Infoturbe korraldust
reguleerib kooli arvutikasutamise eeskiri, mille
eesmirgiks on tekitada organisatsioonisisene
turvateadlikkus ning saavutada infostiisteemi
kasutajate individuaalne vastutus ja aktiivne osalus

turvalisuse tagamisel. Arhiveerimist juhib
sekretdr, personaliga seotud dokumentatsiooni
jalgivad  personali- ja  koolitusjuht. Kooli

sisehindamist juhib kvaliteedijuht koost60s teiste
juhtkonna liikmetega. Kvaliteedi- ja sisehindamise
alased materjalid on koondatud kooli serverisse.
Paberil on siisteemidega vdimalik tutvuda teabetoas

olevate  kaustade alusel.  Klassijuhatajatega
seonduvat  juhivad  Oppejuhid, Oppe- ja
kasvatustooga seotut klassijuhatajad. Koolil on oma
arhiiviruum, kus saab  arhiveerimisnouetest
lahtuvalt  sdilitada koolidokumentatsiooni.
Arhiveerimisel on 2010. aasta jaanuarikuust
kasutusele  vdetud ka  koolidele mdeldud

infostisteemi EKIS. Igakiilgne infoliikumine on
tagatud l&bi selle, et erinevate huvigruppidega on
volitatud suhtlema erinevad koolitd6tajad.

14

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Kokku 84 101 102 115
Katleris 66 80 80 86
KK-s 7 9 10 17
Vanglas 11 12 12 12

2005. a piistitatud eesmirk ,,100 arvutit koolis”
saavutasime 2008. a. Klientide ja tarnijatega
suhtlemine kéib 14bi majandusjuhi.

Skeem 10
Infoliilkumine huvigruppide vahel

PERSONAL
(sh dpetajad)

OPPIJAD

Direktor

Viliskasutajatele on ligipdds vajalikule infole
tagatud ldbi kooli kodulehe ning lisakiisimuste
tekkimisel leiab sealt ka vastavad
kontaktandmed, kuhu poorduda. Oppijatele on
vajalik informatsioon tagatud 14bi info liikumise
klassijuhatajate ning Opetajate, teadetetahvlite ja
kooli kodulehe. Personalile on ligipédis vajalikule
infole kindlustatud 1dbi vahetu suhtlemise teiste
kolleegidega, dppendukogu ning Opetajate toas
asetseva teadetetahvli. Kooli  juhtimist
puudutavaid ja muid probleemsete kiisimuste
edastamist vahendab  dpilasesindus. TG
infovahetus on tagatud nii paberil kui
interaktiivselt liikkuva info abil. Kdige tdhtsamaks
peame aga ikkagi isiklikku suhtlemist ja
infovahetust ~ nii  horisontaal-  kui  ka
vertikaaltasandil. Seetdttu puuduvad juhtkonna
liikkmete kabinettide ustelt ka vastuvStuajad.
Kehtib reegel — oleme alati valmis aitama ja
probleeme lahendama.
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51

Ope‘aja-::>50tsiaalsell toimetulev/ ennast vaartustav isiksus

O

Opetaja-

S S
petaya 3 @ E
ndustaja % £ g Q &
@, ©c 9 2 &
% 38§ §F &
&9@ S 25 5 & == Uhiskond
o « S £ 2 &
o o) [ o © 9 1)
< A ) %, ¢ o8 § & P
@ Opetaja- :> 9 9 % § < == Kaasdppijad
J néunik %, % 85 & &
e %5 82 F &
E O == & R (== Meedia
3 e |©
(] =3 . “alli »”
= Sq {—=Sotsiaalne “tellimus
o €8 | (== Kvalifikatsiooni nguded
Opetaja- €0
i el £ I
entsiiklopeedia S {—=Riiklik dppekava
‘ Heterogeenne 6pperithm ‘
TG pedagoogilis/andragoogiline kontseptsioon
TG tegevus ldhtub iihiskoolitustel koostatud

strateegilistest eesmérkidest ning suundumustest.
Opitegevuses rakendatakse andragoogilist mudelit.
Oppeprotsessi pohiiilesannet ja olemust kirjeldab
TG missioon*, mis motestab lahti meie koolipere

*Elame eetiliselt ja 6petame
elukestvalt oppima

ptiidlust elada eetiliselt, saada konkurentsi-
voimeliseks, iseennast analiiiisivaks, arenevaks ja
Oppivaks organisatsiooniks, kus luuakse vdimalusi
koikidele TG olulistele huvigruppidele:

« OPPIJATELE - 66 ja pere korvalt kujuneda
harituks ja eetiliseks kodanikuks, tdiendada oma
oskusi ja haridustaset, parendada kohta to6turul;

* PERSONALILE - koolituste kaudu suurendada
erialast padevust;

* HARIDUSAMETNIKKONNALE - aidata leida
lahendusi haridustee tupikute likvideerimisel ning
erinevate koolide koostd0s;

* PARTNERITELE - osaleda meie sisekoolitustel
ja saada ndustamist sisehindamise ning juhtimis-
kvaliteedi alal.

Siisteemse Oppe- ja kasvatustdod planeerimise ja
rakendamisega tegelevad direktsioon ja
ainekomisjonid, kuhu kuuluvad koik dpetajad. Igal
aastal  vaadatakse kriitiliselt {ile erinevate
oppevormide tunnijaotusplaanid ning tehakse neis
vastavalt vajadusele muudatusi dppijate huve ning
Opetajate tidhelepanekuid arvestades. See on kooli
oppekava pideva parendamise protsess, mille
tulemuste kaudu saame md&jutada Sppet6o tulemusi.
Oppe- ja kasvatustoo6  parendust juhivad
ainesektsioonid, millede juhtimine usaldatakse igal
augustikuu dppendukogul rotatsioonikorras

Skeeml1
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Protsesse kavandatakse ja juhitakse huvipooltele loodava viiartuse optimeerimiseks

iheks dppeaastaks kogemustega kolleegidele.
2010/2011. da juhivad ainesektsioone:

Skeem 12
Sgz= TG ainesektsioonid
EESTI KEEL
ja KIRJANDUS
R. Metsmaker
MATEMAATIKA VOORKEEL
E. Sved L. Snitko
GEOGRAAFIA (3)SOTSIAALAINED
A. Sarg S. Abiline
LOODUSAINED
A. Soekov
16

Kooli arengukavas on sitestatud tegevusplaanid,
nende tditmise aeg, sihtgrupid ning tdideviijad.
Nende saavutamiseks on planeeritud eesmérgid

sisehindamise siisteemis. Nendest ldhtuvalt
valmivad iga-aastased {ildtooplaanid, mis
tapsustavad Oppeaasta prioriteete, tegevus-
suundasid ning eeldatavaid tulemusi. Olulised

prioriteedid voivad jitkuda kogu sisehindamise
(edaspidi lithendatult SH) perioodil. Néiteks on
meie SH perioodi 2006 - 2010 ldbivateks
prioriteetideks olnud edasijoudvus
giimnaasiumiastmes (lk 18, j 27) ja VIKO
opikeskkonna kasutamine dpetajate poolt (Ik 17,
j 21) lébi mille soovime suurendada O&ppijate
informeeritust ja paremat varustatust
Ooppematerjalidega. Jatkuvalt on tdhelepanu all
edasijoudvus ja seda eriti giimnaasiumiastmes,
kus suurimaks probleemiks on olnud O&ppijate
edasijoudvus 10. klassides. Edasijoudvuse
parendamise nimel pingutused jdtkuvad, sest
pikemaajaliseks eesmirgiks on saavutada tase

70 % giimnaasiumiastmes ja 50% pohikoonlis
Joonis 15

Prioriteetide téitmise diinaamika %-s
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5.2 Tooteid ja teenuseid arendatakse klientidele optimaalse viértuse loomiseks

Kooli Opilaskonnast parema {ilevaate saamiseks
oleme aastaid kogunud mitmesuguseid andmeid
meie dppijate kohta.

Oppijate sooline jaotus 2010 Joonis 16

16-17 18-20 21-23 24-26 27-29 30-32 30-lle

Viimaste aastate jooksul on naiste osa meie
oppijate hulgas aeglaselt, kuid pidevalt vihenema
hakanud. Vanusegrupis 16 - 20 aastat on siiani
naiste osakaal suurem, kuid vanemate Sppijate seas
on meeste osakaal suurenenud.

Oppijate vanuseline jaotus 2010

Joonis 17
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16-17 18-20 21-23 24-26 27-29 30-32 30-ile

Ealiselt on meie opilaskond valdavalt noor, 18-26
aastane, kuid on ka iile 33 aastaseid. Vanim sel
Oppeaastal on 50 aastane. Viimase 4 aasta jooksul
on Oppijate keskmine vanus tdusnud 20,2 aastalt
21,9-ni . Keskmise vanuse tous toob loodetavasti
kaasa véljalangemise vidhenemise ja Opitulemuste
paranemise.

Oppetoo iiheks ldhtealuseks on meie Sppijate ja
nende vajaduste tipsem tundmine. Alates 2003. a
on meie Opetaja ning psithholoog Aavo Kivistik
uurinud nende vdimekust ja selle muutust kooliaja
jooksul ning vorrelnud neid pdevakoolide
keskmisega (100 punkti). Pdevakoolidest TG-sse
Joonis 18

10 kl dppijate voimete vordlus

110

[} punkh:l‘
|
/

/A
]

2003-2009
=2009-2010

©
S
-
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tulnute hulgas on selgunud keskmise vdimekuse
langus ajavahemikus 2003-2010. Soovides modta
opingute mdju TG-s, korratakse 10. kl tehtud BET
teste 12. klassi joudes uuesti. 2009/10 da niide:

. L. . ~ Joonis 19
10. ja 12. kl 6ppijate voimete vordlus
150
100 -
50 +
07 - Tox .
Vormit| Ruumi| Sénat | Arvuta |Matem | Verba | Loogil | Koond
O10kl| 99,8 | 959 | 103,4| 82,3 | 885 | 92 | 86,9 | 933
W 12kl| 1052 101,8| 110,9| 85,9 | 94,1 | 100,4| 96 | 99,8

Nendest andmetest selgub TG-s toimuva Oppe
positiivne mdju 1Q spektri mitmetes osades -
voimekus on tdusnud. Uletatud on pievakoolide
keskmine tase 100 p neljas spektriosas, kuid
kolmes jdddakse sellele veel alla (arvutusoskus,
matemaatiline vdimekus, loogiline mdtlemine).
Siia ongi peidetud ka TG-s dpingutest loobumise,
kui suurima Opingute katkestamise pShjustegrupi
ajend. Heameel on tddeda, et kool on teinud igati

tulemuslikku  koostood — selle  pohjustegrupi
osakaalu vihenemiseks. Uuringud, dpetajate
Joonis 20

Opingute katkestamise pohjused %-s
©2006/07 @2007/08 02008/09 @ 2009/1 o‘

praktika, tasemetdod ja Oppijate tagasiside on &dra
nididanud vajaduse tugidppe jérele.

» Tugiope — aitamaks meie Oppijaid, oleme
kasutusele votnud mitmeid meetmeid nii oppe-
protsessiga taasiihinemiseks kui ka GSppevolg-
nevuste likvideerimiseks.

= TUGISUSTEEMID

Paevakoolist TG-st lahkumise Kohandatud a
[ lahkunutele: J [ ennetamiseks} [ &pe J [ Néustamised ]

l l |

Skeem 13

- kaaslased

- avatus « sOprade moju « klassi valik nace o

« aastaringne « tdokoha tugi = dpiaja valik N opllas?s_lndus
vastuvott « tugev side klj « voorkeelte v N sekre_t_arld .

« ei tehta takistusi « turvaline - valikained + Klassijuhataja

- puudub lavend Spikeskkond - jarelvastam s * tugidpetaja

« vabatahtlikkus « usaldus - Uksikainete : Iogppeed

« subjektsus « osalus Opislisteem N psuhholoog

- partnerlus - pos kogemus | |  tasandusépe * sotsiaal-

- valikud koolist « eelkutsedpe pedagoog

- vanemad 6p - eneseusu - VIKO * 6ppejuhid

on tugiisikuteks tous - iseseisev t60 * direktor




» Viko — dpikeskkond, mida oleme kasutanud
iile 5 aasta.

VIKQ kasutamine Joonis 21
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Suurenenud on Kkursuste arv,
osalevate Opetajate arv. Oppijate
proportsioonis dpilasarvuga koolis.
»individuaalne lihenemine - iiksikainedppe
voimalus neile, kel mitmesugustel pdhjustel on
klass 16petamata.

P Ouesope — uudse vormina on meie emakeele
Opetajad (M. Mark, S. Jogis) rakendanud duesdpet,

Tuginedes riiklikule ainekavale on TG-s koostatud
kliente ja nende vajadusi paindlikult arvestav
oppekava. Oppetegevuse uudsed ning arvestavad
lahenemised on taganud TG-le juba aastatepikkuse
populaarsuse, mille tulemusena &ppijate arv on
aasta aastalt suurenenud.

Joonis 22
Oppijate arvu diinaamika osakonniti
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Oma head kogemust selles valdkonnas jagatakse ka
teistele TG-dele iile vabariigi.

Pideva ja edumeelse t66 tulemusena on kujunenud
olukord, kus TG on vdimeline kindlustama ning
tditma oma seatud eesmirke ja lubadusi ndutaval
madral (vt 1k 2).

Meeldiv on tddeda, et meie koolis klasside
tdituvusega probleeme pole. Pigem esineb sageli
olukordi, kus koiki soovijaid vastu vdtta pole
voimalik Pohikoolis tekitas statistilise nihke
2008/09. da iileminek vidiksemale Oppijate arvule
klassis (24 dppijat),

17

mis on dppijatelt saanud viga positiivse hinnangu.

Uksikaine ppijate arv  Joonis 23

29

150 Sppijaid

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10

Pe-0pe - on hetkel viljatootamisel projekti-
pohiselt. Loodame saada selle valdkonna
teostamiseks EL projekti rahasid. E-6ppe vorme
oleme kasutanud juba iile 6 aasta (VIKO-
opikeskkonda, kooli kodulehe vodimalusi jne)
Selle aja jooksul saadud kogemused aitavad kaasa
uute lahenduste rakendamisel selles valdkonnas.
Tiielikku iileminekut e-Gppele me ei planeeri.

» TG-de vaheline geograafia oliimpiaad on
toimunud juba kahel aastal ning osavotjate arv
on suurenenud. Loodame siit uue traditsiooni
teket.

Pohikooli klasside taituvus

Joonis 24

akoolis
BGrupi keskmin e

2006/07 2007/08 2008/09

Gilimnaasiumis on dppijaid alati rohkem, kui vastu
votta suudame:
Joonis 25

Giimnaasiumi klasside tiituvus
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OKoolis
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5.3 Tooteid ja teenuseid turundatakse ning turus

tatakse méjusalt

5.4 Tooteid ja teenuseid toodetakse, toimetatakse kohale ning juhitakse

Partnerikeskse motteviisi véljendusena on TG

Mitmed TG opetajad on valmistanud vabariiklikul

oppevormid moodustatud ldhtuvalt  Oppijate tasemel kasutatavaid Oppematerjale, korraldanud
vajadustest. Iga TG-sse Oppima asuv Opihuviline koolitusi ning Oppeekskursioone. Kdik see on
saab ldhtuvalt enda vOdimalustest valida nii tutvustanud ~ TG-d  kui  innovaatilist  ja
oppevormi kui ka Oppevormi siseselt sobiva potentsiaaliga kooli ning toonud Oppeasutust

aralleelklassi, mille tunniplaanist ldhtuda. ldhemale oma vdimalikule klientuurile.

Tabel 18 Joonis 26
= TG &ppijate vajadusi arvestavad Sz= TG Opetajate vabariikliku tahtsusega
Oppevormid Oppematerjale.....

OHTUNE OPPEVORM: UKSIKAINETE A“‘/’IAIL';]?JJ

« oppetunde nédalas 24 OPPEVORM: ’

@ dppepievi nidalas 3 - 4, @ oppija valikul 1- 4 dppeainet

nendest: a koostdoleping

@ 1 - 2 hommikuses vahetuses @ individuaalne dppekava SAKSA KEEL KUNSTIAJALUGU

@ 2 - 3 ohtuses vahetuses a arvestused klassioppe aegadel A. Klaas S.Abiline

KAUGOPPEVORM: UHISED OIGUSED:

« riihmatunde nidalas 14-15 * digus 1 a dppepuhkusele

* Oppepievi nidalas 2-3, tootavatele:

* 1 hommikuses vahetuses * 30 p dppepuhkus aastas

* 1-2 Shtuses vahetuses * 28 p dppepuhkus PK 16petam. GE%GQ AAFIA

* soodne vdimalus toolkdivatele * 35 p dppepuhkus G 16petam. -oarg
5.5 Kliendisuhteid juhitakse ja tugevdatakse
Aastatega on TG-1 vilja kujunenud kindel Edasijoudvuse  suurendamine  on  kooli
suhtlusvorgustik, milles eristuvad selgelt kliendid, pohiprioriteete, mida saavutatakse kliendisuhete
koostoopartnerid ja huvigrupid. Léhtuvalt TG juhtimise  kaudu. Kliendisuhete juhtimise
missioonist ja visioonist on meie olulisemateks mojusust iseloomustab jdrgmine joonis:
klientideks oppijad. Kogu TG keerukas siisteem Joonis 27
toimib nende huve ja heaolu silmas pidades. 100
Oppijatega toimub pidev infovahetus, mida v&ib 80| - - - Edasijoudvuse danaamikaly |
jagada passiivseks (koduleht, infotahvlid jm.) 601 — -~ - R | | |
ning aktiivseks. Viimasel juhul méngivad olulist 401
rolli  klassijuhatajad, kelle kaudu kulgeb 20
mdlemasuunaline info. Eriti oluline on, et selle 0l L

.. . Lo Lo h h h UAO 5

kaudu saadakse tagasisidet  rahulolu (lisaks oo | 3y [SnPles|snas | oL S| RO Kateris
regulaarsetele kiisitlustele), vajalike parendus- B200607| 441 | 491 | 544 | 465 | 320 | 41 | 50 | 512
tegevuste ning nende mdjususe miédra kohta. m2007/08| 451 | 533 | 529 | 534 | 354 | 333 | 537 | 557
Tédnu operatiivsele ja sisukale tegevusele on TG O2008/09| 449 | 544 | 599 | 529 | 443 | 71 | 412 | 585
maine Oppijate hulgas saavutanud piisivalt hea B2009710] 509 | 589 | 518 | %89 | 717 | 94 | 485 | 589

taseme (vt 1k 22, j 31)
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6 KLIENTIDEGA Seotud Tulemused
6.1 Klientide tajuga seotud niitajad
Oppijate rahulolu viljaselgitamiseks viiakse libi
korrapéraseid kiisitlusi, mida v&ib jaotada kolme
riihma: uutele sisseastujatele, abiturentidele ning
koolikursuse katkestajatele. Lisaks  rahulolule
piiiitakse nende abil vilja selgitada iildist olukorda
ning mitmesuguseid probleemseid valdkondi.
Kiisitlusi on optimaalse leidmiseks pidevalt
parendatud, kuid siisteemne iihtsus tulemustes on
siiski sdilinud. Seega on vdimalik saadud tulemusi
omavahel vorrelda. 1996 - 2010 ldbiviidud
kiisitluste vordlusandmed (E: x>4,5 p 6p skaalas)
nditavad hinnangute langemist kolimisjirgsetel
2000. ja  2006. aastal ja  paranemist
juhtkonnapoolsete jirjekindlate parendustegevuste
mdjul .

6.2 Toimenditajad

Uldine rahulolu koolis toimuvaga on taganud meile
ka kestva Oppijate arvu tdusu. Aastatel 1996 - 2010
on see suurenenud 350-1t 1341-ni. (sh seisuga
01.02.2010 on dppijaid 1420).

Joonis 28

Opilasarvu diinaamika

1600
1400
1200
1000
800
600
400

I Péhikool =@ Gimn —@— Kokku

Linear (P6hikool)

Linear (Gimn)

Riigieksamite keskmised tulemused on alates
2002. aastast iihispingutuse tulemusena parenenud.

Riigieksamite keskmised tulemused Joonis 29

60

50 1
40 4
30 4

20

T2002
28,7

2003
43,8

2004
45,8

2005
48,4

2006
46,4

2007
42,9

2008
443

2009
48,3

2010
48,6

‘l RE keskmine

Kooli 16petajate hulgas on olnud nii kuld- kui ka
hobemedaliga 1opetajaid.

Medalistid Joonis 30
8, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
6
44
ol |- N b B D N
ol 0m
1999|2000 | 2001|2002| 2003| 2004 | 2005| 2006| 2007|2008 | 2009|2010
pkKUD| 0 [ 1 | 1| 2|10 |1 |o0o|o|1]|1]|4
ODHOBE| 1 | 5 | 2| 6| 4| 5| 4| 8|1 ] 1] 2]7
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Joonis 31

Oppijate rahulolu

= Info kéttesaadawis
= Organiseeritus
=3 Opetamise tase
—n— Ohkkond

—0— Kooli maine

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

Organiseeritus on meie parendusvaldkond,
millega  tegeleme  jatkuvalt, kaasajastades
Oppealase info levitamist ning tagades tundide
operatiivse  asendamise tugiOpetajate  toole-
rakendamisega

Koolidevahelise koostod toimenditajana on meie
kool korraldanud kaks aastat Téiskasvanute
Koolide geograafia oliimpiaadi. Aastal 2010
saavutas mainitud oliimpiaadil kolmanda koha TG
Oppija Kalle Jaama. Kooli poolt pakutavates
valikainetes (sekretiri eriala, majandusdpe, soome
keel, elukestev Ope) saavad Oppijad sooritada
koolieksami.

Joonis 32
- Valikainete 6ppe tulemuslikkus
60 |
40 - I:I |
20+------—-—J B ---- - -
o T — oy
Sekretar Soome keel ajal-;;:isageogr ac_;;p;i;’::u
@ 2006/07 10 16 0 35
m 2007/08 9 17 0 39
0 2008/09 10 39 65 37
0 2009/10 8 47 70 52
Lisaks valikainetele saavad Oppijad osaleda

vabaainete kursustel, nt loovkirjutamine.
Tugidppena pakub TG vene ja inglise keele
algkursust ning logopeedi ndustamist.

Joonis 33
Tugioppes tulemuslikult osalenute diinaamika

50

40

30

20

10 +

07 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10

@ Vene keele algkursus 21 20 22 25
| Inglise keele algkursus 15 13 16 19
O Logopeedi ndustamine 30 31 32 39

TG kasvatuslik efekt avaldub meie vilistlaste
too ja elukestva Oppe vidrtustamises. Aastate
2006 -2010 jooksul ei ole meie 1opetajatest keegi
registreerunud end tootuks. Samas jétkatakse
edasioppimist (nt 2007. a ldpetas korgkooli
hoolekogu liige C. Talviste, 2010. a hoolekogu
esimees Harri Henn ja aseesimees Jiiri Oppi)
ning osaletakse tulemuslikult Tédiskasvanud



Oppija Nidalal korraldatavatel konkurssidel Aasta
Oppija tiitlile (nt 2007. a voitsid selle tiitli meie
vilistlased H. Henn ja G.Tarmas).

Riigieksamite tulemuste osas poorame rohkem
tahelepanu riskirithmale, kelle eksamitulemus v&ib
jédda alla 20 ja 50 punkti. Tulemused on SH
perioodil paranenud.

Oppekvaliteedi riskiniitajad Joonis 34

60

0 == (0-19)%

401 -- EmE: x<5%
3 (20-49)%

30 4 - -
E3E: x<50%

D= —— Linear ((0-19)%)

10 + — - —— Linear ((20-49)%)

0 4
2007 2008 2009 2010

Edukamad on meie Sppijad olnud keeltes. 2010. a
parimad tulemused olid: kirjand 100, vene keel 96,
saksa ja inglise keel 92 punkti.
Matemaatikatulemuste parendamiseks oleme igal
aastal voimaldanud dppijatel osaleda spetsiaalsetes
riigieksamite koolitustes.

Joonis 35
100 P . "
Riigieksamite keskmised tulemused
ot+r-————"—— "~~~ ——————————-@g -~~~ —
601+ -——-——-————————lil-——-——-|@H Wl — -
40 ~ B H - =
o Al
Ajalu |Bioloo| Eesti | Fiilisi | Geog | Inglis |Keemi| Mate | Saks | Vene | Unisk Kokku
qu gia | keel ka |raafia| ek a |maat| ak |vdork| op
@ 2007.a |43,73|44,61|37,72| 32 |39,37|59,67 | 44 |15,69 |69,25|66,33|43,44| 42,9
W 2008.a |37,45| 34,9 |38,01| 40 |3542|61,62|48,33|24,35| 62,5 | 59,7 | 52,3 | 44,3
0 2009.a | 50,3 (45,81|43,79| 46,8 |46,11|63,78 |46,44| 18,5 | 81,2 |71,92|49,43| 48,3
m2010.a| 41,8 | 40,3 | 455|309 | 44 | 615 | 34 | 255|805 | 67,8 | 538 | 48,6
Pohikooli osas peetakse TG-s lisaks aine

omandamisele oluliseks Oppima Oppimist. Selle
oskuse omandamine on tugevalt suurendanud
Oppijate eneseusku, mis on oluliseks eelduseks
nende edasi Oppimisele giimnaasiumi osas.
Pohikooli 16petanute % alustanutest on eesmérgina
fikseeritud 50%, mis 2009. a osutus saavutatuks.

Lépetanute % alustanutest (PK) /20" 36

92 91,6 92.8

3 TG-s
= Péevakoolides
——Linear (TG-s)

2006/07

2007/08 2008/09

Enamusel PK Igpetajatest on kooliga hea koost66
tulemusena dpivoimekus oluliselt arenenud.

20

See soodustab eneseusu tdusu dpingute jatkamiseks
kas pdeva- voi kutsekoolides ja TG-s. SH perioodiks
selles valdkonnas TG-s kehtestatud eesmérk E: x >
70% on saavutatud.

Joonis 37
Edasioppijate % PK Iopetajatest
== TG-s
= Péevakoolides
——Linear (TG-s)
2006/07 2007/08 2008/09

Gilimnaasiumi 18petajate % alustanutest nditab TG-s
stabiilsustrendi ja vastab SH siisteemis kehtestatud
standardile E: x >70%

Joonis 38
Lopetanute % alustanutest G-s
_ | |EmTG-s
— | | === Pé&evakoolides
——Linear (TG-s)
2006/07 2007/08 2008/09

Kogu kooli toimeniitajatest iiks olulisemaid on
oppijate edasijoudvus (vt lk 28). TG on keeruka
iilesehitusega kool, kus osakonniti on olukorrad ja
tulemused védga erinevad - nditeks edasijoudvus
vanglakoolis ja Opingute katkestamise
vihendamiseks pakutavas iiksikainete dppevormis.

Edasijéudvus vanglakoolis Joonis 39
2005006 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10
B Alustas 70 76 79 88 60
m Lopetas 26 25 28 37 43
Olopet%| 37,1 32,9 35,4 42 71,7
Uksikainete 6ppe tulemuslikkus Joonis 40
350 :
300 + 3 Alustas
250 + 3 Lopetas
200 —— Lopet %
!
20 O— Mdjusus %
100 + o) )
Linear
0 ] | | | | | | 1
> P P ® & P © O
& & & & & F O
LS S S S S S




7  TOOTAJATEGA SEONDUVAD TULEMUSED
7.1 Tootajate tajuga seonduvad néitajad
Uldeesmiirk: tookohaga rahulolev, pidev ja
motiveeritud personal, kes viib ellu TG eesmirke ja
ldhtub missioonist. Selle saavutamiseks:

<= Tajuga seonduvad naitajad Skeem 14
l Too66tajate rahulolu __ Tootajate padevuste I
suurenemiseks = TN parenemiseks

/ KOOLITUSI:

= voimetele vastavat tood 4 % OK ja AK arendus

/ QT i .
@ osalemist meeskonnatos | & SH ja aincalane koolitus
.. . | & andragoogikaalane tiienddpe
< toimivat tunnustussiisteemi
\ & psithholoogiaalane tiiendGpe
p 2! P
< hiid koolitusvdimalusi \ . . i
\ #juhtimis- ja arvutikoolitus
& voimalust osaleda projektides \ & kultuurireisid

vidrilist tasu

\\% tervisekoolitus_~
e — . —

Tootajate rahulolu peegeldab tegelikku olukorda
asutuses ja sellest soltuvad ka organisatsiooni
tulemused. Rahulolev, piddev, motiveeritud ja
otsustamisse kaasatud inimene to6tab piihendunult.
Seega piiiab TG juhtkond teha omalt poolt kdik
tootajate rahulolu suurendamiseks.

Personali rahulolu-uuringuid viiakse TG-s ldbi
regulaarselt ja selles osalevad kdik TG tootajad,
hinnates oma rahulolu/mitterahulolu erinevate
valdkondadega (tookorraldus ja tookeskkond,
areng, motiveeritus, tunnustamine,
tootajatevahelised suhted, suhted Oppijatega).
Rahulolukiisitluste kaudu saab modta tegelikku
olukorda asutuses. Samuti saab infot selle kohta,
mida tootajad tdhtsaks peavad ja kuidas neid
kaasata arendustegevusse. Viimati ldbiviidud
kiisitluse pohjal selgub, et personali rahulolu on
puistitatud eesmirkidele (E: x>4,5 p) vastav.

i Joonis 41
Personali rahulolu
6
5
4 _
3
2
1
0
S & SE P A ASY D 3 & @
Qé;be' _\qf-‘&q' Dé\'bg *_00% & @f\\\ .\\'b® .\4\\’& ,b&'b\\) /\{9@@ .\\@Q}
ot & 0 @
& o S & S
N
< ‘n 2003.a. @ 2005.2. 0 2007.a. @ 2009.a. ‘

Hinnatakse 1dbimd&eldud palgapoliitikat ja toimivat
motivatsioonisiisteemi (vt ww.tg.edu.ee).

Personali tdienddpe toimub TG-s koolitusplaani
alusel nii sisekoolitustena kui ka koolitusfirmade ja
korgkoolide poolt pakutavate koolitustena. TG
direktori korval on koolituste ldbiviijateks mitmed
TG dpetajad, mille tulemusel on viimastel aastatel
sisekoolituste osakaal ning koolitustundide mééar
tihe tootaja kohta suurenenud ja eesmérgid

(E: x>40%) saavutatud:

Joonis 42
Koolituste diinaamika
100
O+ >
o+ t-11-NF—3 11—
JUEE S RN A .
20 + - - -
0 4
2007 2008 2009 2010
B Todtajaid 85 84 81 76
m Uhe kohta (t) 25,1 333 39,9 4,1
o Sisekoolituste % 28,3 32,2 37,6 40,2
o Valiskoolituste % | 71,7 67,8 62,4 50,8
Tulenevalt TG eesmargist suurendada
sisekoolituste  osakaalu, on  sisekoolitustel

esinenud personaliliikmete arv tdusutrendil.
Siselektorite ~ kasutamine  koolitustel  tdstab
personali véirtuslikku enesehinnagut ja tShustab
koolitusiisteemi toimimist.

; 3 . . Joonis 43
Siselektorite osakaalu diinaamika
100
80
60
40
20
0
2007 2008 2009 2010
o Todtajaid 85 84 81 76
@ Lektoreid 23 25 30 35
o Osakaal % 27,2 29,7 37,1 46,5

Tdiendkoolituste viljast ostetavate kursuste mahu
oluline vihendamine on andnud tohusa
kokkuhoiu koolitusrahade realiseerimisel.
Sihikindla kaasamise tulemusena on koolitustest
itha enam hakanud osa votma halduspersonali
esindajad ja seega aidanud iihe to6taja koolitatuse
kohta tulemusi parendada ja E: x>40t saavutada.

Koolitustunde keskmiselt Joonis 44
150
100 4
—
50 4
0 4
2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10
== TG to6taja kohta | 25,1 333 39,9 411
== TG Opetaja kohta 60,6 96,1 54,6 71,2
—A— Péevakoolide 6p 68,5 74,7 70,3

Juhtkonna usaldust, vdimetele vastavat ja loovat
tood, osalemist meeskonnattos ja huvitavaid
koolitusi voibki pidada TG tootajate rahulolu
kasvu eeltingimuseks viimastel aastatel.



7.2 Tootajate toimenéditajad

TG  juhtkond on  sihipdraselt tegelnud
ametikohtade loomise, mehitamise ja vajadusel
muutmisega. Kédesolevaks ajaks on joutud oma

eesmérgini: 100% ametikohtadest on
komplekteeritud  pddevaifitseeritud ~ kaadriga.
Vihenenud on  ka  personali  voolavus,

puudumispédevade arv ja ajavahemikul 2006 - 2010
pole esinenud t66dnnetusi ega todvaidlusi.

Haigus- ja palgata puhkepéevade diinaamika  Joonis 45
30
20 -
10 +
0
2005.a | 2006.a | 2007.a | 2008.a | 2009.a
—O— Haiguspéevi Gihe 1,8 1,3 4,2 5,3 5,2
t6otaja kohta
—0O— Palgata 0 2 7 20 22
puhkepéevi kokku
Osavott  Oppendukogudest on  tdusutrendil,
puudumised seotud Oppetegevusega Tallinna
Vanglas voi osalemisega vabariiklikel
ettevotmistel.
Oppendukogudest osavétt Joonis 46
72
70 4
68+ - — - ———— - - - -
66
64 -
60
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
[m Osawtu % 64,1 70,6 68,4 695

Personali otsustamisse kaasamine tookeskkonna
ithe edutegurina on TG-s laialdast rakendamist
leidnud tootajate osalemisega toorithmade ja
ainesektsioonide t60s. Osaletakse rahvusvahelistes
projektitdodes, vabariiklikel iiritustel (TON) ja
rahvusvahelistel iihiskoolitustel partnerkoolidega
Litist ning Soomest. TG tootajate osalemise kasvu
elukestvas dppes nditab 8 andragoogi kutset omava
ja 8 juhtimiskoolitust ldbinud kolleegi olemasolu,
samuti huvikursustel osalevate toGtajate arvu
suurenemine.

Kvalifikatsioonijarkude diinaamika /%" 47
40
30
20 1
10
o[ Oel il el
Opetaja | Vanemdpet | Metoodik | Andragoog | Koolijuht
@ 2006/07 36 8 1 2 5
| 2007/08 40 6 1 4 6
02008/09 35 7 1 5 =
m2009/10 39 8 2 8 8
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Oskuslik  personalijuhtimine asutuse

tagab
tulemuslikkuse ja konkurentsivdime. Personaliga
otseselt seotud nditajad — oskused, hoiakud,
loovus, arengu- ja kohanemisvdime médravad
organisatsiooni edukuse, mille saavutamisel peab

jargima  personalipoliitika ~ pdShieesmirke —
tootajate hoidmist ja arendamist, arukate palga- ja
motivatsioonisiisteemide olemasolu, koolitusi ja

karjdédrindustamisi.

Ametikohtade komplekteeritus  Joonis 48
100 120,00
80 I 7 £y A 100,00
80,00
60
60,00
40
40,00
20 20,00
0
2006.a 2007.a 2008.a 2009.a 2010.a
‘ = Ametikohti = Komplekt —a— Kompl %

Edukalt kulgeva personalitéo tulemuseks on TG
tootajate rahulolu ja juhtkonna hooliv suhtumine
tootajaskonda. Personaliressursi parendamisel on
saavutatud sobiv Opetajate vanuseline koosseis
tootamiseks tdiskasvanud Oppijatega.

Joonis 49

Opetajate vanuselise struktuuri diinaamika
60
50 4
40
30+ -------
20+ - - - - B
10 4

o1 alla30.a 30-50.a lle 50.a Keskmine
@2002 13 44 43 48,5
m2004 11 45 44 45,8
02006 15,60 40 44 .4 47,5
02008 17,8 355 46,7 50,4
@2010 75 50 42,5 48,4
Ténu  tootajate  rahulolu  ja  kindlustunde

suurenemisele on personal stabiilne — voolavus
minimaalne ning seotud pohiliselt pensionile
minekuga. Aastal 2010 tdusis voolavus seoses

karjddrikeskuse  tootajate  lahkumisega TG
koosseisust Tallinna Noorsooameti alluvusse.
Personali voolavus Joonis 50
—@— Toot arv|
—o— Lahkus
—A— Liitus
——Lahk %

2006 2007 2008 2009

2010




8 UHISKONNAGA SEOTUD TULEMUSED
8.1.Tajuga seonduvad niitajad

TG on suurim tdiskasvanute giimnaasium Eestis,
Idpetajate osakaal vabariigi mittestatsionaarses
oppes on tousutrendis. Joonis 51

TG lopetajate osakaal %-s EV-s

2006/07
== G osakaal
Linear (G osakaal)

TG olulisteks huvigruppideks vdib pidada kooli
hoolekogu ja dpilasesindust.

2007/08 2008/09
E—= PK osakaal

Linear (PK osakaal)

2009/10

“Zz—= Suhtevdrgustik Skeem 15
Koostddgrupid: Huvigrupid:
Justiitsministeerium Oppijad
Lasnamae LOV Personal
Tallinna LV Haridusametnikkond:
Eesti tg-d * THA
Jelgava NV *HTM
Oulu AL Partnerid:
Haapsalu TG * ETKA Andras
Oru hotell * KUAL
Onu Mati Reisid * Riia VG
Raereisid * Tallinna Vangla
Karjaarikeskus * Kopli AK

Koostéogruppidega — ulesannete- ja projektipdhine koost66
Huvigruppidega — ametikohustustest vi lepingutest lahtuv partnerlus

Kool on avatud, kliendisdbralik ning vilistlastele
alati avatud. Osavétt nii TLU, Andrase, THA kui
ka Lasnamée LOV jt poolt organiseeritavatest
ettevotmistest on suurenenud. Osalejate

TON-i tegevuste eesvedajad Tallinnas Joonis 52
15
10
oty ol
04
2006.a. 2007.a. 2008.a. 2009.a. 2010.a.
@ Pedagoogid 2 2 3 4 9
B Koolitajad 9 5 9 9 13
o Oppijad 2 4 5 5 6

hulgas on esinenud ka vilistlasi ( nt Pepe Susseni
fotonditus 2007.a.). Kool peab tihtsaks saada
tagasisidet kooli 16petanutelt. Selleks korraldatakse

regulaarseid kokkusaamisi vilistlastega
veebruarikuu alguses. Aktiivsed osalejad on
vilistlased — hoolekogu litkmed.
Joonis 53
Vilistlaste rahulolu TG-ga (1-6)p skaalal
mmm 2010.a.
. | —o— Eesmark
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TG kui suurim iildhariduskeskkool
tdaiskasvanutele tihendab ka olulist ja kandvat
rolli kogu Eesti tdiskasvanudppes. TG on
eestvedejaks Téiskasvanute Giimnaasiumide
Opetajate Uhingu t66 koordineerimisel ning
labiviimisel. Lisaks iihingu juhile parinevad TG
personali  hulgast ka mitmed aktiivsed
ainesektsioonide esimehed (A. Vaal, A. Klaas,
A. Sirg jt).

Oppijatevahelise koostod arendamiseks viib TG
geograafia  sektsioon  1dbi  vabariiklikke
geograafia ainevdistlusi, mille kdigus on tg-de
oppijail vdimalus vorrelda oma teadmisi teiste
samaviirsete koolide dppuritega.

Edukale tg-de dppijate ning Opetajatevahelisele
koostoole lisandub  ka juhtidevaheline
koordineeritud iihistegevus. Koostoovormiks on
timarlaud, mille itheks hinnatumaks eestvedajaks
on kujunenud TG direktor H.Kiidli.

Kool toimib iihiskonnas edukalt. Lisaks Eesti
sisesele tegevushaardele omatakse regulaarseid
koostoosuhteid ka naabermaadega. Suhete
viljakujundamise nimel on TG korraldanud
alates 2004.aastast regulaarseid jaanuarikuu
alguse koolitupéevi. Nendest ithistest
koolituspdevadest on vilja kasvanud traditsioon,
kus osalejaid on  partnerkoolide esindajate
hulgast nii Eestist, Litist kui ka Soomest.

&zZz=  Rahvusvahelised suhted Tabel 19
Ola Loomine Hoidmine Arendamine
2006/07 | KUAL Koostddleping | Leida uusi
koostddpartnereid
2007/08 | I0Y ja IRY Koolituspaevad |Eesti TGOU
2008/09 | RVG Koostddleping | TG-KUAL-RVG
2009/10 | Oulu AL Projekt 2009/10 | Jatkuprojekt 10 -12
Jelgava VG Projekt 2009/10 | Jatkuprojekt 10 -12

Lihendid: KUAL — Keski Uudenmaan Aikuislukio
I0Y - litakoulujen Opetaijen Yhdistus

IRY - litakoulujen Rehtoreiden Yhdistus

RVG - Rigas Vagaras Gimnazija

OAL - Oulu Aikuislukio

JVG - Jelgava Vagaras Gimnazija

Rahvusvahelisi suhteid oleme loonud, hoidnud
ja arendanud. Koolile on toonud see nii td6d,
tuntust kui ka tunnustust.

Uhiskonna tunnustus koolile Joonis 54

| Tiitel
@ Tunnustus
O Tanukiri

2006

2007 2008 2009 2010




8.2 Toimenaitajad

TG toimenditajad on: vélishindamine,
ithiskonnapoolsed tunnustused, kajastus meedias
ning keskkonnahoid. Riiklikku jérelvalvet
vilishindamisena teostati viimati 2005. aastal.

Tabel 20

<= Valishindamine RJV poolt

Valishindamise kvantitatiivsetest naitajad 2005 sugis (vt Riikliku
jarelevalve akt TG-le “Koondhinnang vétmealadele”)

~ Sp Hea R Nérk |Vtp

nr VOTMEALAD agn agr agn agn | ugn

1 Strat juhtimine X

2 Personali juhtim X
ja koost6o
3 Opikeskkonna X
kujundamine
4 | Opetamine, kasvat, X
Sppimine
5 | Opilaste toetamine X
Haridustulemus X

Votsime sellest Oppust ja parendustegevustes
keskendusime tugidppesiisteemi iilesehitamisele.
Koolijuhti on hinnatud regulaarselt (2005, 2007,
ja 2009). Hinnangud tema t6dle on olnud:

Tabel 21
THA hinnangud TG koolijuhi todle ave

27.01.2005 , 20.02.2007 ja 13.03.2009 THA k/k nr 2-16/.....alusel

Valdkond Indikaator 2005 | 2007 | 2009
1.Strateegiline juhtimine | AK ja sisehindamine H VH | SP
Kooli komplekteerimine VH | VH | SP
2.Personali juhtimine Kvalit personali olemasolu H VH | SP
Tootajate tasak arendamine VH | VH | SP
Tootajate tunnustamine VH | VH | SP
3. Oppe-kasv juhtimine | Oppe-kasvatuse korraldus H VH | SP
Oppetulemused H H | SH
Opilaste ind arendamine VH| H | SP
Opikeskkond VH | VH | SP
4. Avaliku s ja partn juht | Koostddsuhted ja avatus H VH | SP

H - hea; VH - viiga hea; SH — stabiilselt hea; SP — silmapaistev, suunda loov

Uhiskonna poolt auhinnatuid ja tunnustatuid on
olnud SH perioodil regulaarselt. Jéitkuvalt on
populaarsed koolisisesed konkursid ja sealt
saadavad tunnustused.

i . Tabel 22
Cﬁ Personali tunnustamine

KOOLI TUNNUSTUSED UHISKONNA TUNNUSTUSED
oa Meie |Aasta |Aasta | THA tanukiri HTM, TON,
parim | Gpetaja | kalastaja EHF tanukiri
06/07 | Anne Klaas | Endla Erika H. Kiidli A. Klaas
Koppa | Kulm A. Sarg H. Kiidli
07/08 | Vello Ant | Sanne Endel A. Klaas A. Klaas
Keerd | Kristian |y Kiigli H. Henn*
E. Kristjan G. Tarmas*
H. Kiidli
08/09 | Jiri Proosa | Endla Natalja E.Koppa; E. Sved | H. Kiidli
Koppa |Jochim | E viirsalu; A. Klaas
T. Otsus; H. Kiidli | A. Sarg
09/10 | Katrin Kirk- | Alo Sarg | Kaire H.Kiidli; E. Kristjan | A. Klaas
Saarmets Karon U. Koppel
M.Mahhavenko
10/11 H. Kiidli A. Klaas
H. Kiidli
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Meedias kajastamisel on TG jdrginud pohimdtet:
koolist ajakirjandusse, raadiosse voi telerisse
edastatav info peab kandma positiivset sonumit
meil tehtavast ning mdjuma potentsiaalsetele
klientidele nii, et nad leiaksid tee meie juurde.

7= TG kajastus meedias 4%
Aasta ERR OPITREPP OPETAJATE LEHT
2005 H. Kiidli H. Kiidli; N. Randrat
2006 H. Kiidli A. Séarg; A. Sakkeus
2007 H. Kiidli U. Koppel; A. Klaas
(2)ja A. Sarg (3 korda)
2008 - E. Torma; A. Vaal
2009 H. Kiidli | H. Kiidli; A. Veeborn | E. Sved; A. Klaas;
K. Karon
2010 A. Séarg (2 korda)

H. Kiidli esinemiste temaatika suunatud

tdaiskasvanute koolitamisele ning TG

positsioonile Eesti haridusmaastikul. A. Veeborn

selgitas enda kogemuste pdhjal erinevusi

—~edagoogilise ja andragoogilise Oppemudelite

ahel. E. Sved tutvustas Eesti Tiiskasvanute

Giimnaasiumide Opetajate Uhenduse t66d, E.

Torma iseloomustas t66d vanglakoolis ning

tilejadnud kolleegid kajastasid oma toid,

tegemisi ning saavutusi meie koolis.

Sadstlik  majandamine,  keskkonnahoid ja
heategevus on kujunenud TG keskseks vidrtuseks.
Sadstliku majandamise kaudu on saavutatud
olulist kokkuhoidu halduskuludelt (vesi, elekter,
soojus). Sihikindla tegevuse tulemusena on
suudetud juurutada TG-s suhteliselt
keskkonnahoidlik lihenemine, mis on suunatud
eelkdige vahendite (paber, printeri tahm jms.)
kokkuhoiule voi taaskasutusele. TG on suutnud
korraldada nduetele vastava priigimajanduse ning
sihikindlalt ~ tegutsenud  kooli  territooriumi
haljastuse ja kaunistamisega. Turvaeesmirkidel
suudeti korrastada ja osaliselt uuendada piirdetara.
Regulaarselt toetatakse ka abivajajaid.

==\ Keskkonnahoid ja saastlik
majandamise ja *heategevus Tubel 24

Tahtsad lilekoolilised tegevused:

a koolimaja remontimine

a koolim@dbli renoveerimine

0 uue modbli valmistamine

o soojusenergia automaatne reguleerimine

o valgustatuse seire

@ hédglampide asendamine saastupirnidega

a kaasaegne ID- kaardil toimiv paljundusmasin

@ energiasaastlikud printerid ja arvutid

a jaatmete kaitlemise ststeem

a * korjandus — OE initsiatiiv koerte varjupaiga toetamiseks

a * toimeabi Norrrast meie oppijatele ning to6tajatele



9 TOIMIVUSE VOTMETULEMUSED

9.1 TG vdtmetulemused

TG sisehindamismdddikud piistitatakse juhtkonna
poolse  analiiisi  alusel kogu arengukava
(sisehindamise) perioodiks. (vt. www.tg.edu.ee).
Arengukava tegevuskavas piistitatud eesmirkide
seire toimub Oppeaasta kestel juhtkonnaliikmete
vastutusala  piirides. Tulemused ja nende
voimalikud ~ parendusvdimaluste ~ numbrilised
viljendused esitatakse Oppeaasta kokkuvotvas
oppendukogus augusti 10pus, kus antakse ka
tildhinnang tegevustele ja sisehindamisele.

TG iihiselt loodud pohitegevuse eesmirkidest
tulenevalt on TG kui tdiskasvanute kooli
pohilisemaks votmetulemuseks inimese areng,
mille sisu viljendub Oppijakeskses Opetamises,
personali koolitumises ja oma teadmiste ning
oskuste 1dbi koolituste kolleegidele voi teistele
tthiskonna liikmetele edastamises. Olulisemaks
nditajaks heast koostoost on dppijate edasijoudvus.

Edasijoudvuse ja méjususe vordlused

111

Sh Pk-s  |Mgjusus PK| ShG-s |Mdjusus G-s| Katleris

100

50

@ 2006/07 54,1 108,2 46,5 66,4 51,2
B 2007/08 52,9 105,8 53,4 76,3 55,7
0 2008/09 59,9 119,8 52,9 75,6 58,5
@ 2009/10 51,6 108,2 58,9 84,1 58,9

Oppijakeskne Gpetamine

Oppijakeskne &petamine TG-s lihtub kooli
missioonist  aidata  Oppureid ettevalmistuda
elukestvaks Oppeks. Oluliseks peetakse Oppija
arusaamisele  joudmist Oppe (Oppimine +
Opetamine) kui hidid tulemusi vdimaldava
ithiskoostoo  vajalikkusest. Selle indikaatorina
jélgitakse eksamite sooritanute hulgas just iile 50
punkti saanute osakaalu - dppekvaliteeti.

RE oppekvaliteedi diinaamika Joonis 56

@ sooritas
m(0-19)p

0 (20-49)p
3 (50-79)p
= (80-100)p
o Ule 50 p

2007 2008 2009 2010

Oppekvaliteedi tous pohineb tugidppe heal,
mitmekiilgsel ning tulemuslikul rakendamisel.

150 Joonis 55
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Joonis 57

Tugioppes tulemuslikult osalenute diinaamika

50
40 1
30 1
20 4
10 4
0,

@ Vene keele algkursus 21 20 22 25
B Inglise keele algkursus 15 13 16 19
O Logopeedi ndustamine 30 31 32 39

Tugidppe mojusus on klassiti suurenenud,

1200

Osavott jarelvastamistest Joonis 58

1000 -
800
600 -
400 -
200 -

0

Osavotnuid

Vastanuid

Vastanute %

32008/09

796

194

24,4

1005

260

25,9

‘ |m 2009110

tiksikainete Oppijate ja 1opetajate % tdusnud,

Uksikainete 6ppe diinaamika

|
Joonis 59

—o—Alustas

—{—Lopetas
A— Lopet %

—e— Mbjusus

edasijoudvus pohikoolis oluliselt paranenud

200

Edasijoudvus pdhikoolis 2009/2010 6a %-s  Jponis 60

150

100+ - ——=z———-——---=

Kesk Kesk | PK
9A 9B | 9K1 | 9K2 | 9K3 | 9KE moK 8A | 8K1 mekl [keskm

@ Edasi 30,4 | 47,7 | 333 | 39 | 385 | 94,4 | 47,2 | 656 | 46,2 | 559 | 51,6
| Mojusus %-s | 60 | 954 | 66,6 | 78 77 189 | 94,3 (131,2] 924 | 112 |103,2

ning dppekvaliteedi ja mdjususe osas saavutatud
eesmirgid (45% ja 100%).

Oppekvaliteedi ja méjususe diinaamika %-s

Joonis 61
120
100f - - - o - -
80
60
40 ~ = = — -
20
o4
2007 2008 2009 2010
o Oppekvaliteet 35 40,5 46,7 45,2
| M&jusus 78 90 103,8 100,4




Personali koolitumine

TG organisatsioonina on véiga koolitumisaldis.
Toimuvad koolitumised voib jagada kahte
valdkonda: sisekoolitused ja viliskoolitused.
Sisekoolitusi organiseeritakse kooli poolt kogu
personali jaoks oluliste teemade késitlemiseks.
Aasta-aastalt on neis osalemine tdusnud.
Viliskoolitustel omandatakse spetsiifilisemaid
ainealaste vOi muude tookohustustega seotud
teadmisi. Ka siin valitseb iildiselt positiivne trend,
kuigi viimase aasta jooksul v6ib mirgata iildisest
majanduslikust olukorrast tingituna teatavat huvide
jahenemist. Seda liinka piitiab kooli juhtkond
kompenseerida just iihiste sisekoolitustega.

Koolitamine

TG on laias plaanis vaadeldes pidevas arengus
personalisiisteem, kus on olulisel kohal teadmiste ja
oskuste tutvustamine ning jagamine, olgu siis
tegemist iildpedagoogiliste, ainealaste vdi huviala
valdkondadest périnevate oksustega.

Koolitamine ei toimu iiksnes kooli seinte vahel,
vaid edukalt ka viljaspool maja erinevate
institutsioonide ja iirituste raames. Eriti olulisel
kohal on igaaastased traditsioonilised T#iskasvanud
Oppija Nidala (TON) iiritused,

9.2 TG votmeniitajad
TG  pohiprotsessiks ja  kdige olulisemaks
valdkonnaks on inimese areng. See hdlmab nii
oppijaid kui ka personali ning moodustab tdoalaste
védrtushoiakute selgroo. Selle tugiprotsessideks,
kus avalduvad olulised votmenditajad on:

e avatud suhtlus (vtj4,s57,59,s 10)

e head suhted (vt j 10, j 53, j 54, j 66)

¢ suhetearendus (vtj1,j9,j43,j52,t19)

Tabel 25

<772 Meie vaartuspdhised vétmevaldkonnadu

INIMESE ARENG: pohiprotsess (koolitusjuht + 6ppejuhid)
a koolitumine -eesrindlik koolitussiisteem, vestlused, vajadused, plaan
a dppijakeskne 6petamine - valikuvdéimalused, kohandatud- ja tugipe
a koolitamine — dppijad, kolleegid, jarelkasv, partnerid

1. AVATUD SUHTLUS: toimiv kommunikatsioon (peainformaatik/&ppejuht)
« IT raudvara pidev uuendamine ja aktiivne kasutuselevott

« Koolitdétajate informeerituse ja IT oskuste parendamine

« Teavitamise sUsteem ja sisehindamissisteem

2. HEAD SUHTED: usalduspohised (direktor/kvaliteedijuht)

« Toimiv juhtkond — regulaarsed néupidamised,- enesehindamised
« Téhus meeskonnatdd — dppe-/kasvatustdd, koolikultuur, kvaliteet
« Hea mikrokliima — regulaarsed ettev, rahuloluuuringud, motiv s

3. SUHETEARENDUS: SQ juhtimine(direktor + juhtkond)

B omada kindlaid vaartusi, pohimétteid ja suundumust

® juhtimisse kaasamine

E saavutada koolile Ghiskonna seisukohalt laiem tdhendus

® olla loov, uuenduslik ja tulevikku suunatud

Ulaltoodud tabel vétmetulemusvaldkondadest aitab
erinevatel huvigruppidel, kooli kiilalistel ja
kontrollijatel paremini mdista suure ning keeruka
iilesehitusega kooli juhtimist, toimimist ning
organisatsioonikultuuri  kujundamist, mis koik
pohinevad humanistlikul inimkisitlusel, suhtlusel
ning juhkonnapoolsel eestvedamisel.

1
Koolitusmahu diinaamika vordlus .
100 Joonis 62
80 1
60
40
20 A
O 4
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
O Personal a'(t) 25,1 33,3 36,3 38,5
B Juhtkond a'(t) 79,3 85,8 69,8 61,2

kus TG-1 on iiks juht rolle, nii organiseerimise kui
ka osalemise valdkonnas.

Personali koolitumise ja koolitamise tulemusi on
hinnatud korgelt. Meie Opetajate hulgas on 8
andragoogi ametijdrgule vastavat pedagoogi, 2

metoodikut ja 8 vanemdpetajat.
Koolituste osakaalu diinaamika Joonis 63
120
100
80 4
60 4
40 4
20 4
0 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
m Sisekoolituste % 28,3 32,2 37,6 40,2
m Viliskoolituste % 7 67,8 62,4 59,8
O Majusus 70,7 80,5 94 100,5
Avatud suhtlus

Avatud suhtluse aluseks on eelkdige tahe
suhtlemiseks kui ka vastavate suhtluskanalite
olemasolu kas tehnilisel voi vaimsel tasandil.
Kuna kogu TG personalil ja dppijaskonnal on
voimalused ja oskused IT vahendeid rahuldaval
tasemel kasutada, siis on muutunud nn.
rutiinse” info edastamine suhteliselt lihtsaks.
Sellisteks info kanaliteks v&ib nimetada
kodulehekiilge, VIKO keskkonda, e-kooli,
regulaarseid koosolekuid , ihisiiritusi ja
infotahvleid. Ulekooliliste poliitikate
(personalipoliitika, koolituspoliitika) ja
tildstrateegia (suhted) elluviimise seisukohalt on
tahtis TG edu tagavatest vOtmeteguritest
avalikult rddkida ning nende tditmisi analiitisida.
TG-s toimuvad need septembrikuu
strateegiakoolitustel ning igal kolmandal aastal
juhtkonnas:

Tabel 26
<gz= Edutegurite taitmise analuus
Juhtkonna eneseanaliisid 04.04.2007 ja 02.11.2010
Edutegur 2007 2010
1.Huvigruppide SH SP*

regulaarsed kusitlused | P: vilistlaste kusitlus | P: toimenéitajate
analtus

2. Kaasaegne ja SP* SP*

tulemuslik juhtimine P: koolitada P: koolitada assessoreid
koolijuhte

3.Personali kaasamine | SH SP*

ja koolitamine P: koosté6grupid P: sisekoolitus

4.Tunnustamine sSP* SH
P: klj tulemustasu P: tunnustussisteem

5. Sisehindamine SH SH

P:sihtvaartused 5.a. | P: AK-ga Uhtlustamine

SH — stabiilselt hea; SP* — silmapaistev, suunda loov; P - parendus



Info jagamisel TG-s ldhtutakse kolmest reeglist:
® oma tootajatele edastatakse infot esimesena;
e info edastatakse moonutusteta;
¢ info jagamine on regulaarne.
Adekvaatse ja operatiivse info edastamisel on

juhtkonnaliikmetel oluline roll, mille tditmist
hinnatakse kolleegide poolt. Joonis 64
Osakonnajuhtide t66 mojusus %-s
100 fy - - - - - - - - e - —— - ———— ]
50 - - -
0 T Kik E
-1 A Falk |A. Kiaas | R Kidli - d | Keskm
Saarmet Torma | Proosa
@ 2006/07 100 31,2 100 95,8 66,7 66,7 76,7
@ 2007/08 50 66,7 100 100 83,3 100 83,3
0 2008/09 | 77,7 57 98,1 98,3 88,9 83,3 83,9
@2009/10| 88,6 69,3 86,8 97 85,8 83,3 85,1
Head suhted
Meeskonna toimimiseks on selle liikmete vaheline

avatud suhtlus ja info Gigeaegne jagamine viga

oluline. Eestvedajale annab

see kindluse,

et

meeskond teab, kuidas toimida.Tdnu tagasisidele

osatakse
tulemusele

paremini  planeerida

suunatud

edaspidiseid

tegevusi.

140

Oppijate tanamise ja tunnustamise diinaamika

Joonis 65

120
100
80
60
40
20
0

[C—32006.a.
E—m 2007.a.
= 2008.a.
——2009.a.
——2010.a.
—0— Kokku

tootajate rahulolu oluliselt tdusnud ning

Téanu suhteid viirtustavale poliitikale on dppijate ja

Joonis 66

Oppijate (0) ja todtajate (T) rahulolu (1- 6)p skaalal
6

0+ ~ m

Kooli maine (O) | Keskmine (O) | Kooli maine (T) | Keskmine (T)

m2004.a 5,4 4,9 3,6 4,3

m 2006.a 4,2 4,3 3,8 4,2

02008.a 4,7 4,6 4,5 4,6

m2010.a 5,3 5 4,3 4,7
saavutanud eesmirgiks piistitatud standardi (E:
x>4,5 p 1-6 punktilises skaalas) koigis
kiisitlusvaldkondades.
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Suhetearendus
TG suhetearendus toimub 1dbi isiklike kontaktide
ning meediavahendite. See on suunatud

potentsiaalsetele klientidele lébi otseste parnerlus-
ja soprussuhete. TG suhtlusvorgustik on aastatega
kujunenud laialdaseks. Hea maine on pakkunud
TG-le voimalusi ndustada teisi samalaadseid
koole eelkdige juhtimiskiisimustes (TG personali
ridades on kaks Haridusasutuste nduniku kutse
omandanut). Aktiivselt votavad juhtkonna litkmed
osa ka Tallinna Haridusameti Kvaliteedi auhinna
protsessist, osaledes seal eksperdina (direktor) voi
juhtassessoritena ja assessoritena (Sppejuhid,
kvaliteedijuht). Edukalt osaletakse ka erinevates
rahvusvahelistes projektides.

Eestvedaja roll elukestva dppe edendamisel Eestis
suurendab TG vastutust iihiskonna ees ning
pidevat  kohustust  keskenduda  parendus-
tegevusele. Suureks abiks parendusvaldkondade

viljaselgitamisel on olnud erinevad tagasi-
sideraportid, mida jérgitakse.
Parendustegevuste diinaamika Joonis 67
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Finantstulemused

Eelarve tditmine tegevustulude ja — kulude osas
on ajavahemikus 2001-2010 toimunud ettendhtu
piires. Uldise majanduslanguse tingimustes on ka
TG ressursid olnud viimastel aastatel piiratud.
Seetottu  on juhtkond keskendunud omatulu
teenimisvoimaluste loomisele ja
laiendamisele.

Joonis 68
Omatulu diinaamika (tuh kr.-)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Linear (Tulem)

‘— Eesmark mmm Tulem —A— Téitmise %

On Onnestunud vilja rentida 5-e aastaseks
perioodiks spordisaalid, aastaste lepingute alusel
keldriruumid ning tunnitasu alusel kooli aula voi
Oppest vabu klassiruume. Selle tulemusena on
omatulu suurenenud ning laekunud summade
arvel tehtud hulgaliselt remondi- ja ehitustoid.
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LUHENDID

TG — Tallinna Téiskasvanute Giimnaasium
HTM - haridus- ja teadusministeerium
THA - Tallinna Haridusamet

TLU — Tallinna Ulikool

TLV — Tallinna Linnavalitsus

ETKA - Eesti Tdiskasvanute Koolitajate Assotsiatsioon
TON - tiiskasvanud dppija nidal

AK - arengukava

OV - &ppevormid

PK — pohikool

G — giimnaasium

UAO - iiksikainete dpe

ON - &ppendukogu

OE - 6pilasesindus

HK - hoolekogu

KR - koostdorithmad

P - prioriteet

SH — sisehindamine

SHS - sisehindamissiisteem

TSA - tagasisidearuanne

TSR - tagasisideraport

PT - parendustegevused

Tg — Eesti tdiskasvanute glimnaasiumid
AL — Soome tdiskasvanute giimnaasiumid
VG - Liti tdiskasvanute giimnaasiumid
KUAL - Keski-Uudenmaan Aikuislukio
RVG - Rigas Vakara Gimnazija

HIK - statuut ,,Hésti juhitud kool”

VIKO - virtuaalne 6pikeskkond
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KOOSKOLASTUSED

Oppendukogu kooskdlastus

Oppendukogu koosoleku protokoll nr 2, 02. november 2010

Oppendukogu sekretér Erika Kiilm /

Hoolekogu kooskdlastus

Hoolekogu koosoleku protokoll nr 36/68, 10. november 2010 /
/
Hoolekogu esimees Harrri Henn /%’" P

Pidaja kooskdlastus

Meelis Kond

Tallinna Haridus 1 Hariduskorralduse teenistuse direktor/ .........5.......... 8 SRR /



	TG SHA 06-10 kaas
	TG SHA 2006-2010 lõplik.pdf

