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1. EESMARGID JA NENDE TAITMINE ARENGUKAVA 2012 -2016 ja 2017-2021

| Eestvedamine ja juhtimine

Piilidlus: suurendada juhtimisse kaasatust
Eesmairk: 50% personalist osaleb juhtimises
Tulemus: 59,7 (vt Ik 20, j 48), st mdjusus 119,4%
Eesmdrk: 60% personalist osaleb juhtimises

11 Poliitika ja strateegia

Piitidlus: AK (2012-2016) eesmérkide tditmine
Eesmirk: 100% AK pohieesmarkidest tdidetud
Tulemus: 93,1% (vt Ik 4, j 1), st mdjusus 93%
Eesmdrk: 90% tegevustest tdidetud

ITI Tootajad

Piitidlus: suurendada sisekoolituste osakaalu
Eesmirk: 50% koolituste {ildmahust

Tulemus: 58,2% (vt Ik 14, j 27), st mdjusus 116,4%
FEesmdrk: 60% koolituste tildmahust

IV Partnerlus ja ressursid

Piitidlus: hinnata partnerlussuhteid

Eesmirk: x >100 partnerit aastas TTG koolitustel
Tulemus: osalus 104, st mojusus 104% (vt Ik 16, j 37)
Eesmdrk: x 2100 partnerit aastas TTG koolitustel

V Oppe- ja kasvatusprotsess

Piitidlus: toetada dpingutes edasijoudvust
Eesmirk: PK : x > 50% ; G: x > 60%

Tulemus: PK: x = 42%, m&jusus 84%

G : x =33,3%, st mdjusus 55,5% (vt Ik 13, j 17)
FEesmadrk: PK : x > 50% ; G: x > 60%

VI Klientidega seonduvad tulemused

Piitidlus: saavutada dppijate rahulolu kooli mainega
Eesmairk: 5,0 p 6-st voimalikust

Tulemus: 5,0 p (vt Ik 12, j 13), st mdjusus 100 %
Eesmdrk: 5,0 p 6-st voimalikust

VII Tootajatega seonduvad tulemused
Piitidlus: saavutada too6tajate piisiv rahulolu
Eesmairk: 5,0 p 6-st voimalikust

Tulemus: 5,4 p (vt Ik 14, j 24), st mdjusus 108 %
Eesmdrk: 5,0 p 6-st voimalikust

VIII Uhiskonnaga seonduvad tulemused
Piitidlus: saavutused (tiitlid, tunnustuskirjad jms)
Eesmark: igal aastal iihiskonna poolt tunnustatud
Tulemus: eesmark tdidetud (vt 1k 16, j 38)
Eesmdrk: igal aastal tihiskonna poolt tunnustatud

IX Toimivuse votmetulemused

Piitidlus: saavutada Sppekvaliteedi tous

Eesmairk: Re sooritustest 50 % on > 50p

Tulemus: 42,6%,st mojusus 85,2 % (vt 1k 12, 18)
Eesmdrk: Re sooritustest 50 % on > 50p.

Skeem 1

= Planeerimine ja vastutamine

Vastutamine - pliiha usaldusilesanne

Vaartus: AVATUS
Ulesanne: tagada jdtkusuutlikareng
1l Eesmark: kestlikkus
Edutegur: innovaatilisus

N Tippjuhi

vastutusala

Strateegiline
planeerimine

Vadrtus: KVALITEET
ste saavt

J Ulesanne: pos
vastutusala Eesmark: hu
Edutegur

Vaartus: USALDUS
Ulesanne: tagadanduetele vastavus
| Eesmérk: edukas toimivus
Edutegur: koostsd

Operatiivne
planeerimine

Konkurentsieelised:
stabiilne, muutustega kohanev kollektiiv

hoolivus, partnerlus, andragoogiline dpe
dpilasarvu diinaamika, lai tegutsemishaare
Turg, organisatsiooni poolt pakutav, kliendid

Praegused (P) ja tuleviku (T) turud:

(P) Tallinn ja Harjumaa

(T) 16imujad, migrandid, koolitatavad EV-s
Praegused ja tuleviku kliendigrupid:

(P) taiskasvanud Gppijad, kinnipeetavad

(T)HEV noored, koolitujad
Peamised konkurendid: (www.haridus.ee)

Tallinna ja Harjumaa paevakoolid
TVTG ja Tartu Tdiskasvanute Giimnaasium,

kutsehariduskeskused
Pakutavad tooted-teenused (www.tg.edu.ee):

pohikooli- ja glimnaasiumiharidus

tugiteenused (vt Ik 21, j 56)

koolitamine ?

Pohiressursid ja varad:

inimesed (Oppijad, personal, partnerid)
materiaalsed varad (kinnistu, hoone, sisustus)
finantsressursid (riiklik ja kohalik)
Votmepartnerid:

Tallinna Haridusamet (www.haridus.ee)

ETKA Andras (www.andras.ee)

Tallinna Ulikool (www.tlu.ee)

Haridus- ja Teadusministeerium (www.htm.ee)
TG-d Eestis, Soomes ja Litis

Tarnijad:

Ettevotted: Infotark, OU Preemer, Officday OU
Uhiskonna teenimine, vastavus ootustele:
TTG-1 on arvestatav asend Tallinna koolivorgus
TTG on tuntud andragoogilise oppe edendaja

TTG on jatkusuutlik
TTG on eeskujulikult juhitud organisatsioon.



www.haridus.ee
www.tg.edu.ee
www.haridus.ee
www.andras.ee
www.tlu.ee
http://www.htm.ee/

2. KOOLIARENDUSE POHISUUNAD JA -VALDKONNAD
Eesmdrk: 100% AK pohieesmdrkidest on tdidetud

2.1 Strateegiline suundumus 2.2 Piiiidluste elluviimine

Tallinna Téiskasvanute Gilimnaasiumis (edaspidi

lihendatult  TTG)  pdhineb  kooliarenduslik
eestvedamine asutuse liidri, juhtkonna ning

kaastooliste suhete arendusel, milles avalduvad
alljargnevad pohimdtted:
Tabel 1

<= Juhtkonnapoolse eestvedamise p&himatted

@ HUMANISTLIK INIMESEKASITLUS

@ HARIDUS KUI TOIMETULEKUVALMIDUS

@ OPETAMINE KUI OPITINGIMUSTE LOOMINE

@ OPPIMINE KUI ENESERIKASTAMINE

@ RAKENDAME KAASAVAT JA DEMOKRAATLIKKU JUHTIMIST
KOIK ON JUHID: OMAVAD OIGUST, KOHUSTUST, VASTUTUST
EELISTAME SUHETELE ORIENTEERITUD JUHTIMISSTIILI
EESMARGISTAME JA PARENDAME SUSTEEMSELT
KASUTAME KOOLIKULTUURI KUI JUHTIMISVAHENDIT

@ LOOME UHISEID VAARTUSI : ALGATUSED, TRADITSIOONID
@ VAARTUSTAME VABATAHTLIKKU INITSIATIIVI ja LOOVUST
@ ABISTAME PERSONALI KOHANEMISEL JA EDUTAMISEL

4
-]
4
-]

Oluliseks peetakse toGtajate kaasamist otsuste

langetamisse ja seeldbi juhtimisse/vastutamisse.
Skeem 2

S7= Otsustamisse kaasamise mudel

4

V' Avatus: N
" Koolikultuuririihm '\
A.Surva (7}

il

) KVALITEET: ' eesmikeet
SOTSIAALAINED  Opperiihm (8) ja kirjandus
N. Randriitit| K.Kirk-Saarmets, A. Falk L. Vaaderpall

VOORKEELED Kvaliteedirihm (8)

M.KIRSANOV A. Veeborn MATEMAATIKA
LOODUSAINED', Vanglakoolitsérdhm . Tuvikene
M, Tammik . E.Klaas (6}

2014. aasta jaanuarist kuni juunini toimunud
meeskonnatods  parendati  kooli  terviklikku
strateegilist suundumust jargmiseks arengukava

perioodiks.
Skeem 3

<= Stratee giline suundumus

VISIOON:
Olla mainekas
Bpivaimalus tdiskasvanutele

EESMARK majuvus:

POHIVAARTUS
| taimivus;
eluharidus: | usaldus; M!sSIQOIfI 1] mlm,l_ws
Il kvaliteet; Il avatys  Elame eatiliseltja op 'l kestlikkus
: elukestvalt dppima -

OTSUSTAVAD EDUTEGURID:
kaasamine (t), ppe paindlikkus (8),
innovaatilisus (THA), eestvedamine (p)

STRATEEGIA suhted:
| kaostdd, || paindlikkus, Il innovaatilisus

KRIITILISED PROTSESSID:
meeskonnatds (t), kvaliteetne 8petamine (8},
tulemuslik juhtimine (THA), koostas (p)

steateegiline
sunndumus
2006 - 2021

Suundumus koosneb piiiidlustest (missioon, visioon,
poOhivddrtus ja eesmidrk) ning voOimaldajatest
(strateegia, edutegurid, kriitilised protsessid) ja on
huvipooli arvestavalt tilesannetena lahti kirjutatud (vt
Ik 3, skeem 3).

Igaks Oppeaastaks koostatakse osakondi ja
koostoorithmade initsiatiive ithendav tildtodplaan,
mida iihiselt ellu rakendatakse (vt Ik 23).
Kavapodhine koostod on olnud juhtkonnale
arvestatavaks abiks ning heaks juhtimiskoolituseks
toogruppidele.

Tabel 2

ﬁ Koostdkava strateegiliste plidiuste elluviimiseks

Oppe- MISSIOON VISIOON VAARTUSED EESMARK

aasta Kavandamisriilhm  Oppetdériihm Koolikul irlthm  Kvalit iriit

2016  Kaasatuse ESF projekti Uhistegevused Mativ hindamine

2017 suurendamine kursuste loomine (sh Gppijatega) Konsensuslik
Kooliraamatnr 6 Arengukava 17-21 Infostisteem hindamissistesm

2017 TO efektiivsus ESF projekti Oppijasdbralikum Riskide

kursrakendamine  koolikeskkond analiisimine
Slsteemne Waartuste ja visiooni  ja maandamine
léhenemisviis sidusus

2018 Mentorlus

Toimivuse taseme
parendamine

2018  Périmuskultuuri D-8ppe laiendamine Koolisimboolika
2019 kursuse kujundam  PK-le kaasajastamine
Portfooliod Jatkusuutlikkus Koostéaprojektid
2018 Partnerlussuhete Laimumisklassi
2020 laiendamine loomine PK-5
As/tr valjundi- Oppekava Lk-s
pdhised tdokavad
2020 10 laiendamine
2021  Kooliraamatnr 7

Venekeelsete TG kvaliteetja
dppljate kaasamine  selle
Infoststeem kindlustamine

Sotsiaalnevastutus  HT laiendamine RiskianalUds AK
Hariduskeskus Toorihmadesidusus  2022-2026 jacks

Laialdase juhtimisse kaasahaaratuse, ihiste
vaartuste loomise, meeskonnatdd ja aruka juhtimise

tulemusena on moodustunud TG brind, mille
elluviimine jatkub AK 2017-2021 perioodil

Skeem 4
= BRAND
~ WVAARTUSED:
/  usaldus, kvaliteet, N\
avatus
i
POHISONUM: ERISUS:
“Tule ja &pi, me kdigile haridusiku
( aitame Sind ettevalmistuse
selles!” parendajate\e

>

TTG brindi elluviimine ldhtub véirtustest, on
jaotatud koostoorithmadele eestvedamiseks, toetub
eduteguritele ning on modddetav tulemus- ja
tegevusmoodikute regulaarse hindamise kaudu (vt
Ik 18, skeemid 14, 15).

Skeem 5

= Strateegiad ja nende mootmine

STRATEEGTIA

11 tasand

1 tasand Aristrateegia: 111 tasand
Tegevusstrateegia: 1I: dppe- ja Uldstrateegia:
I: kavandarmisrihm kvaliteedirahm I: kultuurirthm
| V. USALDUS V: KVALITEET Vi AVATUS
E: edukas toimivas E: huvipoolte E: kestlikkus

ET: innovaatilisus
TUM ja TEM

ET: koostdé
TUM ja TEM

rahulolu
ET: paindlikkus
L. TUM ja TEM )

-

-

I - initsiatiiv; V- vaartus; E — eesmark; ET — edutegur;
TUM — tulemusmaddikud; TEG - tegevusmaoodikud



2.3 Parendusvaldkonnad

TTG on vidga histi juhitud organisatsioon, Kkus
jatkusuutlikkuse tagamiseks on alates 2000. aastast
osaletud kvaliteedialastel koolitustel ja konkurssidel.
Tavapdrane praktika on ka see, et peame arvet
arengukavas piistitatud eesmirkide tditmise iile ja
viime jargmisel perioodil need parendustegevustena
tegevuskavadesse sisse. Kvaliteediauhinna
konkurssidelt saadud ideid ning eriti tagasiside-
raportites assessorite poolt kirjapandud ettepanekuid
oleme juhtkonna tasandil libitootamise ning

selekteerimise ~ jarel  votnud  ilekoolilisteks
parendustegevusteks ~ jargmise sisehindamise
(arengukava kehtimise) perioodil.

Joonis 1

AK 2012-2016 eesmarkide taitmine

100 100 100 100
93,1
87,5 76,9 87,5
Eesmarkide arv
Taidetud
b\;a &b N;a \(\ 5 er & \{}o W Taitmise %
& & <& . \?;\\ P &@ o
& o < 2 O
,osg O R AR Ac,é‘\\o
(j\

Eesti avaliku sektori kvaliteediauhinna konkursilt,
kus voitsime auhinna ,,Arenev riigiasutus 2011
saime tagasisideraportis hulgaliselt parendus-
ettepanekuid, mida oleme arvesse votnud nii eelmist
kui jargmist arengukava perioodi planeerides. Nii
lahtubki  meie  kooli arengukava iilesehitus
kvaliteedimudelist CAF, sest peame seda koolile

sobilikuks.
Tabel 3

ﬁ Parendusvaldkonnad: tédtajad/seonduvad tulemused

2012 SH Personali eneseanaliisid Igakevadised koostGovestiused

2013 SH Sisekoolitus, personali
koolitusvajadus

Sisekoolituse osakaalu tdus
(46,8->58,2) %-le

2014 SH Halduspersonall kaasatus Koolitusmahu tius
a'(37,9->45,7) tunnile
2015 SH Pishendumine oma koolile TG-le plhendunud Spetajate
osakaal 51,2% (37 41-st)

Parendatud motivatsiooni-

2016 SH Taiendada motiveerimissisteemi
itmi: slisteem: www.tg.edu.ce

sisekontroll

Esitatavad parendusvaldkonnad on iilevaatlikkuse ja
pohjus-tagajdrg seoste esiletoomise huvides esitatud
ithel ja samal slaidil, et tagada valdkondades
planeeritu ja tehtu (véimaldajad-tulemused) sidusust.
Juhtimise ja strateegilise planeerimise
tulemuslikkuse hindamise indikaatoriks on kooli kui
terviku toimivus. Inimressursi planeerimise ja
tootajate arendamise alal saavutatut hinnatakse
tootajatega seotud tulemustes.

Partnerluse  ja ressursside planeerimine,
tegutsemine, analiilis ja parendamine véljenduvad
kooli vilises kuvandis. Selle kujunemiseks teeb TG
koostood kooliviliste huvigruppide
haridusametnikkond (sh kooli pidaja THA,
Lasnamde LOV, Teadus- ja Haridusministeerium)
ning partnerid (tdiskasvanute gliimnaasiumid
Eestist, Liatist ja Soomest), kes molemad on

ithiskonna tasandil kooli briandijad.
Tabel 4

ﬁ Parendusvaldkonnad: partnerlus ja iihisk s tulemused

2012 CAF Partnerlussuhted teiste Sppeasutustega  Koostddleping 2017 Tallinna
Lasnamde Mehaanikakooliga

2013 SH  Koostss hoolekoguga Hoolekogu tegevuskokkuvdtted

Vit www.tg.edu.ee

2014 CAF  Eelarvelised omavahendid Omavahendite teenimise

dinaamika (56,8-»61,8) tuh €

2015 SH Kooli meedias kajastamine [ 4—>6)-le korrale Sppeaastas

2016 CAF Vaartustele tuginev koolikultuur Vtwww.tg.edu.ee

Kooli pohiprotsess on inimese areng. Oluliseks

indikaatoriks on selles dpe kui tugiprotsess.
Tabel 5

ﬁ Parendusvaldkonnad: &pe ja klientidega s tulemused

2012 SH Gpingute katkestamine
CAF Koostdd osakendadevahel

ESF projektis osalemine
M&dala tédjaotuse
korrigeerimine

2013 SH E—Sppe sUsteem Toimiv E- 8pe glimnaasiumis

Vit www.tg.edu.ee

2014  SH Opilasstatistika Kooli tehniline baas andmete

kogumiseks

2015 SH  Paindlikud Bppevormid Vt TugisUsteemid ptk v

www.tg.edu.es

2016 SH Ok valine lisa/taiendépe HEV-de Spetamine

Oppes osalevad partneritena kaks kdige tihtsamat
huvigruppi (Oppijad ja tootajad), kelle koostoos
suudetakse  parendusvaldkondades rakendatud
pingutuste tulemusena iiha enam rahuldada koigi
TTG huvigruppide ootusi ja vajadusi ning selle
kaudu teenida kooli iiht strateegilist eesmarki -
huvigruppide rahulolu.

Tabel 6

C—E Huvigruppide ootused ja vajadused

E: | HUVIGRURID QOTUSED

VAJADUSED

AMETNIKKOND Oigeaegne il taitmine

Osalemine projektides

Korrektne asjaajamine
Hakkamasaamine
PARTNERID Teha koostdod

Et TG org-ks koolitusi
Abi SH kisimustes

OPPIJAD Erinevad &pivbimalused | Susteemne Gppekorraldus
Partnerlik suhtumine IKT ja IOK kasut dppes
= Kvaliteetne dpe Saada tasandus-/sUvadpet
=
=] Et moistetaks tema olukorda | Vastamiste valikuvdimalus
2| TOOTAJAD Head suhted Suur tookoormus
= Olla kaasatud Arvestatav tasu
S Olla usaldatud Otsustamisvabadus
E HARIDUS- Lojaalsus ha suhtes Seadusekuulekus
=
o
=
=2
x

Sa&lmida lepingud
Saada tasuta koolitust
Saada ndustamist




3. INIMESED

Eesmdrk: 50% koolituste tildmahust moodustavad sisekoolitused.

3.1 Inimressursi planeerimine, juhtimine ja parendamine

Skeem 7

<= TG vairtuspohine personali haldusstisteem

Koolitussiisteem Q
Kaasamissiisteem 9
Mutivaisiaonisiisieemg

Mentorsiisteem ﬁ

Ametialased nGuded
ja oskused »

Riiklikud nduded »

TAISKASVANUTE
KOOLITAJA

PROFESSIONAAL

uus ThdTAIA

TG TOOTAIA

Esinemine
sisekoolitustel

» Osaleb
arendustegevustes

Osalemine

* projektides

‘ Osalemine TR-ides,
ainesektsioonides

» Ametialane

eneseteostus

Vaartused: USALDUS, KVALITEET, AVATUS
Edutegurid: KOOSTOO, PAINDUKKUS, INNOVAATILISUS

TTG  personalijuhtimisel on  tdhtis  roll
organisatsiooni-strateegias. Asutuse tootulemused
soltuvad suurel maédédral wviisist, kuidas seal
koheldakse inimesi. TTG personalijuhtimise aluseks
on haridusministeeriumi poolt  kinnitatud
haridusasutuste juhtide ja pedagoogide
kvalifikatsiooninduded, mille alusel valmivad
kandideerimise kord ning ametijunendid. TTG
plitiab sobitada personali kompetentsust
organisatsiooni vajadustega. Usaldus, dialoog,
kaasamine ja head suhted on peamised tegurid, mis
kindlustavad t66tajate pithendumise ja lojaalsuse.

Tabel 7

= Milliseid t6o6tajaid vajame?
Ldhtuvad missioonist Elame eetiliselt ja Gpetame elukestvalt dppima,
strateegiast Suhted, taidavad ,Meie 10 kdsku” ja vaartustavad...

Vasrtused MIDA TAHENDABSEE MINULE KUI TOOTAJALE ?

Avatus Olla positiivse ellusuhtumisega , koostodtahteline,
valmis enesetaiendamiseks, innovatiivne , tolerantne,
valmis suhtlemiseks ja probleemide lahendamiseks

Usaldus Olla erialaselt pidev ja usaldatav. Mul ei ole pidevat
kontrolli, puudub surve, on kindlustunne, Glesannete
mottekus ja koostoo. Pole vaja hirmu tunda. Olla
sonapidaja ja kaituda eetiliselt .

Kvaliteet Olla lojaalne ja taita kooli kui terviku Glesandeid ning
uhiselureegleid, toos jarjepidev ja siisteemne, suhetes

korrektne. Vastutada oma sdnade ja tegude eest. .

Meie ootustele vastavad tootajad tagavad koolile
oluliste iilesannete - t60 nduetele vastavus,
positiivsed tulemused ning jitkusuutliku arengu
tditmise. Personalivajaduse hindamise aluseks on
Oppeaasta  analliis, vOimalikud  struktuuri-
muudatused ning eelarve voimalused. Potentsiaalse
tootaja vérbamisel ldhtutakse TTG iilesannetest
huvigruppide ees ja pakutakse usalduse maérgiks
laialdasi vOimalusi enesearenguks. Uue kolleegina
eelistatakse  inimest, kes on  positiivse
ellusuhtumisega ja arvestab TTG iihiseid t6oga
seotud vddrtuspohimétteid (vt 1k 5, tabel 7).

TTG personali planeerimine on protsess, mille

kaigus kindlustatakse oige arvu ja
kvalifikatsiooniga inimeste olemasolu.
Personalivajadus on kindlaks médratud

organisatsiooni eesmarkide ja strateegiaga ning
sOltub Opilasarvust.

TTG tootajaskond on professionaalne ja arengule
orienteeritud. Tema haldamisel rakendatakse
avatud  juhtimist, kaasamist, innustamist,
koolitamist ja teisi Oppiva organisatsiooni
komponente. TTG nagu iga organisatsiooni edukus
soltub sellest, millised on tema tdotajad.



3.2 Tootajate arendamine

TTG tootajate arendamisel ldhtutakse Oppiva
organisatsiooni pohimdtetest, mille tunnusteks on
innovaatilisus, teiste kogemustest Oppimine, uue
kogemuse tutvustamine ja mentorluse siisteem.

Tabel 8
C—.y.—r—:‘ Tegevussuunad tootajate arendamisel

# Loome tingimusi siseklientide rahulolu suurenemiseks

# Loome tingimusi tootajate padevuste parenemiseks

# Kaasame koolitootajaid juhtimisse

# Innustame eestvedama ja vastutama

# Innustame meeskondlikult tegutsema

# Voimaldame ise teha valikuid ja otsuseid

# Vdimaldame TG Sppijatel osaleda kooli, ETKA Andras ja
partnerkoolide ettevGtmistel

# Suuname kolleege partnerite positiivsetest kogemustest Sppima

# Oleme aktiivsed osalejad THA initsiatiivides

Piistitatud eesmarkide taitmiseks loome
pohivéirtustele tuginevaid tingimusi ning pakume
koolitusi. Tootajate teadmiste ja kompetentsi
médramiseks on personali eneseanaliiiis ja sellele
jargnev  koostoovestlus juhiga, mille kaigus
selgitatakse vilja nende arenguvajadused ja ootused
tdiendkoolitustele. Sisekoolituste osakaalu
suurenemine on mdju avaldanud personali oskuste
arengule - tousnud on tddtajate esinemisoskus ja
metoodiline voimekus.
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Koolitamine ei toimu ainult sisekoolitustena, sageli
kaasatakse ka lektoreid erinevatest institutsioonidest
ja osaletakse mitmetel koolivilistel {ritustel. Eriti
olulisel kohal on iga-aastased tidiskasvanud Oppija
nidala ettevotmised, kus TTG-1 on iiks juhtrolle nii
organiseerimise kui osalemise valdkonnas.

Nimetatud (TON) nidala raames toimub TTG-s
tootajaid ning Oppijaid arendavaid koolitusi,
vabahariduslikke  ettevotmisi  ja  loovoskusi
stivendavaid to6tubasid. Personali partnersuhete
rikastamiseks ning tdotajatele erinevate arendamis-
voimaluse pakkumiseks on TTG-l kujunenud
traditsioonilised koolitused. Néiteks toimub talvisel
koolivaheajal ~ rahvusvaheline  koostédseminar
partnerkoolide osavotul. Need koolitused annavad

vOimaluse mdota partnerlussuhete tugevust. Koigile
partneritele on meie koolitused tasuta.

Kooli tootajaid motiveerivad igal kevadel toimuvad
metoodikapdevad ,,Kolleegilt kolleegile®, kus kdigil
TTG Opetajatel on vdimalus oma kolleegidele
tutvustada oma ainetunnis kasutatavaid metoodilisi

votteid.
Tabel 9
ﬁ Traditsioonilised koolitused

Aeg Teema Osalejad

September [ Strateegiakoolitus TG tootajad

Oktober TON TG toétajad,
dppijad/kilalised

Detsember E-Oppe koolitus TG Sppijad
tootajad

Jaanuar RV seminar TG tootajad

partnerid

Marts Metoodikaseminar TG tootajad

Mai Looduskoolitus TG to6tajad

Tanaseks pédevaks on TTG enesetdiendamise
siisteem joudnud nii korgele tasemele, et nii kooli
juhtkond kui ka aktiivsemad Opetajad jagavad oma
teadmisi ka viljaspool kooli. To6tajate arendamine
toimub 1dbi kahe tegevussiisteemi: kaasamise ja
motivatsiooni- ning tunnustamissiisteemi. Personali
kaasamine kooli erinevatesse protsessidesse viiakse
lébi ainesektsioonide ja todgruppide kaudu. TTG-S
tegutsevad  aktiivselt  Tervisendukogu, mille
eesmiark on tervislike eluviiside ja tegevuste
edendamine ja toetava to6- ja Opikeskkonna loomine
ning Tookeskkonna ndukogu, mille tilesandeks on
asutuse tootingimuste analiiiisimine ja todohutuse-
ning -tervishoiualaste nduete tditmise jalgimine.
Personali motiveerimiseks on TTG-s vilja tootatud
motiveerimise ja tunnustamise siisteem.
Traditsiooniks on kujunenud igal dppeaastal aasta
kolleegi valimine kooli tddtajate poolt ja
Opilasesinduse eestvedamisel aasta Opetaja Hiitli
voitja viljakuulutamine. Vilja on todtatud ka
teenetemirkide siisteem (vt Ik 6, tabel 10 ).

Tabel 10
7 —\ Teenetemarkide susteem
Habe- | Kuld- “Meie | 20a.TG-s
medaliga medaliga parim” tédtanud
18petaja |3petaja (naine)
“Aasta Juhtkonnas 2 | “Meie 15a.TG 30a.TG-s 30a.TG-s
Spetaja a tédtanud parii juhtkonnas tootanud tootanud
(mees) téotanud (naine) (mees)
10aTG-s | Eriliste | | |20a.76 [20a.76
té6tanud teenete eest juhtkonnas juhtkonnas
T6de té6tanud t65tanud
(partnerid) (naine) (mees)




4. PARTNERLUSSUHTED JA RESSURSID
Eesmdrk: x >100 partnerit aastas osaleb TTG
koolitustel

4.1 Partnerlussuhete juhtimine

TTG-le on tdhtis koostodvorgustiku loomine ja
arendamine nii organisatsioonisiseste kui ka -viliste
huvigruppidega. Viimaste hulka kuuluvad partnerid,
kellega meid seovad koostédlepingud, ja haridus-
ametnikkond, kelle alluvuses me t66tame. Neist
olulisim partner ametnikkonnast on Tallinna
Haridusamet (THA), kellega toimib tihe ja

mitmetasandiline koostoo.
Skeem 9

<= Suhetevdrgustik

Huvipooled:
Koostoogrupid: . Oppijad
Justiitsministeerium Personal

Tallinna Ulikool _Haridusametnikkond:

Lasnamde LOV . :HA; HILM
artnerid:

HE:::;;S; TG * ETKA Andras

Oru hotell * Jelgava NVS
Onu Mati Reisid L (;Hluvl:EL

Raereisid * Riia
Karjaarikeskus * Haapsalu TG

* Tallinna Vangla

Koostoogruppidega — Glesannete- ja projektipohine koostoo
Huvipooltega — ametikohustustest voi lepingutest ldhtuv partnerlus
Suhtlusvorgustikus késitleme olulisemate
partneritena neid organisatsioone, kellega seovad
meid koostddlepped. Eelnimetatute hulgas on
olulisemaks partneriks taiskasvanuhariduse
valdkonna lipulaev ETKA Andras. Kuulume
organisatsioonina liilkmeskonda ning oleme osalenud
aastaid juhatuse ja kutseomistamise komisjoni t60s
(H. Kiidli). Aastaid on TTG kuulunud TON-i
piirkonna eestvedajate hulka (A. Klaas). Alates 2005.
aastast teeme tihedat koostood Tallinna ning alates
2010. aastast Murru vanglaga. Alates 2001. aastast
omame partnereid Lati ja 2003. aastast Soome

tdiskasvanute giimnaasiumide hulgas. Koost6o
pohisuunaks on koolidega tutvumine, info
vahetamine ja Oppimine Oppetod korralduse,

koolikultuuri ning juhtimise valdkonnas. Toimuvad
regulaarsed kokkusaamised, kus osavotu alusel
saame hinnata partnerlussuhete toimimist. TG
olulisteks huvigruppideks on 15 téiskasvanute
glimnaasiumit iile Eesti. Kuigi nendega ei seo meid
kirjalikud koostdolepped, toimuvad 1999. aastast
regulaarsed tihiskoolitused jaanuarikuu alguses ning
tiiskasvanute giimnaasiumide suvepdevad augusti
10pus. Alates 2009. aastast toimib tadiskasvanute
giimnaasiumide O&petajate {ihendus. Heameel on
todeda, et TTG kuulub suve- ja koolituspdevade ning
dpetajate iihenduse (TGOU) idee algatajate ning
eestvedajate hulka. Tallinna Ulikooliga tehtav
koostd6 on kahesuunaline: direktor on 1998. aastast
sagedane lektor koolijuhtide jt pohi- voi
tdiendkoolituse valdkonnas ja TLU saadab omalt
poolt andragoogika iilidpilasi meile praktikale.

4.2 Ressursside juhtimine

TTG mudelipdhine ressursside haldamine saab
alguse riigieelarvest tulevast pearahast. Sellele
lisanduvad linnakassa ja kooli enda poolt teenitav
kohustuslik omatulu, mille arvestamine toimub
kooskolastatult THA-ga.

Joonis 2
Omatulu teenimise diinaamika €-s
80000
56765 57818 58500 61000 61800

60000
40000
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B Fesmark sl Tditmine — e |inear (Tditmine)

Kooli  eelarve koostab  direktor  koostdos
majandusjuhiga igal aastal augustikuu alguses.
Kulusid ning ressursside kasutamist ja kontrolli
juhib majandusjuht. Kommunaalmaksete
kokkuhoidmiseks oleme muretsenud automaatika-
keskuse, mis vastavalt ilmaoludele ise reguleerib
kiittesooja kasutamist. Tanu sellele ja akende
vahetusele on vihenenud kiittekulud. Elektri ja vee
kasutuses rakendame kokkuhoiureziimi. Kasvava
tdhtsusega rahaliste ressursside hulgas on kooli
enese poolt valdavalt iiirirahadena teenitud
summad, mida kasutame eelkdige kooliruumide
remondiks. Naiteks aastatel 2012-2015 oleme
remontinud dra 8 ruumi. 2016. aastal jatkasime
remonttdid B-korpuses, mil saime THA-It
erakorralist sihtotstarbelist rahalist tuge 32000 €.
Tegime selle raha eest korda 4 klassiruumi ning
seega on meie kooli kdsutuses niiiid 38 klassiruumi,
kus oleme voimelised korraldama Oppetegevust
kuni ~1500 Ooppijale. 2017. aastal tuleb veel
klassidesse osta modbel.

Et t60 on organiseeritud kahes majatiivas, on
kommunikeerumise tagamiseks loodud siisteem,
kus info liigub erinevaid kanaleid modda nii
horisontaal-  kui  vertikaaltasandil. ~ Viimase
tagamiseks on loodud juhtkonna liikmete hulka
roteeruv koht, kelleks on dpetajate esindaja.
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4.3 IKT ressursside juhtimine

Koolis on arvel jargmine IKT riistvara:
132 PC tiilipi arvutit;

59 siilearvutit;

24 multimeediaprojektorit;

22 vorgujaoturit;

19 videopildi jagajat;

17 printerit;

10 wifi access point’i;

6 dokumendikaamerat;

4 puutetundlikku tahvlit;

3 serverit;

3 erialdiseisvat veebikaamerat;
3 eraldiseisvat skdnnerit;

3 digitaallauda;

2 koopiamasinat;

= 2 peegelkaamerat;

= 2 telerit;

= 1 digitaalne infostend;

= 1 videokaamera;

= 1 videosalvesti.

Kasutame jargmisi tarkvarasid ja keskkondi:

= arvutite tookeskkond Microsoft Windows 7 ja
Microsoft Windows 10 operatsioonisiisteemil;

= Kkontoritarkvarapakett Microsoft Office 2013 ja
Microsoft Office 2016, Google Drive;

= siseserver Windows Server 2012
operatsioonisiisteemil;

= Kkodulehe server Linux Ubuntu
operatsioonisiisteemil;

»  Wifi tulemiiiiri server FreeBSD-I baseeruv
pfSense operatsioonisiisteemil;

= koduleht WordPress sisuhaldustarkvaral;

=  meilid ja pilveteenus Google Suite keskkonnas;

= veebipohine Opikeskkond HITSA Moodle
keskkonnas;

* intranet (Opilasnimekirjade, tunniplaani, IKT
inventari nimistu, infoekraani haldamiseks)
iseloodud siisteemil;

* raamatukogu haldussiisteem RIKS ja selle liides
RIKSWERB siisteemil;

= elektrooniline pdevik eKool keskkonnas.

Igapédevaselt kasutab oma t66s IKT vahendeid ja
voimalusi  100%  pedagoogidest ja enamus
personalist. Jdlgitakse antud valdkonna haridus-
maastiku uuendusi ja trende, et neist vOimaluste
kohaselt rakendada kooli ja Oppijate jaoks parim.
Vahendite kaasajastamisega tegeletakse pidevalt.

4.3.1 Infokommunikatsiooni tehnoloogia
rakendamine AK 2017-2021 perioodil

Uldised tegevussuunad:

» JKT vahendite ja vOimaluste rakendamine
tdiskasvanud  Oppijate  Oppimise  juurde
naasmise ja piisimise soodustamiseks;

» KT voimaluste rakendamine kooli asjaajamise
kaasajastamiseks;

= digitaalses inforuumis hea kooli mérgatavuse ja
tuntuse saavutamine;

» |KT taristu ja kasutamisoskuste ajakohasena
hoidmine;

= tekkivate innovaatiliste ideede voOimaluste-
kohane teostamine.

Ulesanded valdKkonniti:

Oppeprotsess

E-Oppega vdhendada koolist viljalangevust ja
suurendada oppijaskonda.
Interaktiivsete ~ Oppematerjalide
parendada oppetdo kvaliteeti.

tdiustamisega

Kooli juhtimine

IKT vahendite kaasabil luua senisest efektiivsemad
ja paindlikumad t66tegemise voimalused.
Saavutada kooli personalil digitaalse infoliikumise
ja edastamise igapdevaharjumus.

Uleminek paberivabale asjaajamisele.

Tegevussuundade valimisel on ldhtutud kooli
hetkeolukorrast ja eelnevalt tehtust. Arvestatud on
riigis valitsevate trendide ja selle poolt méératud
haridusmaastiku  eesmérke kaardistava raam-
dokumendiga ,Eesti elukestva Oppe strateegia
2020

Oppeprotsessiks vajalike e-Oppe kursuste loomine
toimub vastavalt 2013. aastal loodud eeskirjale
,Digikursuste  kord“.  Arvutite  kasutamist
reglementeerib 2009. aastal loodud dokument
LSArvutikasutamise eeskiri®.

Kéesoleva arengukava perioodiks 2017-2021
koostatud tegevuskava asub lisades (vt Ik 26, tabel
18).



5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Eesmdrk: PK : x> 50% ; G: x > 60%
5.1 Protsesside méiiratlemine ja juhtimine
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TTG pohiprotsessiks on inimese areng. See
véljendub meie kooli kolme pdhivaértuse usaldus,
kvaliteet ja avatus ellurakendamises erinevate
huvigruppide vajadusi arvestades:

e OPPIJATELE — t56 ja pere kdrvalt kujuneda
harituks ja eetiliseks kodanikuks, tdiendada oma

5.2 Oppeprotsessi juhtimine ja arendamine

TG tegevus ldhtub iihiskoolitustel koostatud
strateegilistest eesmairkidest ning suundumustest.
Opitegevuses rakendatakse andragoogilist mudelit.
Andragoogiline mudel - see on tiiskasvanule
keskendunud opetamise mudel, mis arvestab dppija
kogemusi, vajadusi ja eelnevaid teadmisi. See on
meie t66 aluseks, mille kdigus me kasutame VOTA-
printsiipe (arvestame kooli astumisel eelnevaid
Opinguid ja saadud kogemusi), aitame luua
vajadusel individuaalset Gppekava ning meelde
tuletada ununenut (tugidppe vormid).

Siisteemse Oppe- ja kasvatustdd planeerimise ja
rakendamisega  tegelevad direktsioon  ja
ainekomisjonid, kuhu kuuluvad koik Spetajad. Igal
aastal vaadatakse kriitiliselt {ile erinevate
oppevormide tunnijaotusplaanid ning tehakse neis
vastavalt vajadusele muudatusi Oppijate huve ning
Opetajate tihelepanekuid arvestades. See on kooli
oppekava pideva parendamise protsess, mille
tulemuste kaudu saame mdéjutada dppetdd tulemusi.
Oppe- ja kasvatustdd parendust juhivad ainesekt-
sioonid, mille juhtimine usaldatakse igal augustikuu
oppendukogul rotatsiooni korras {iheks oppeaastaks
kogemustega kolleegidele.

2016./2017. dppeaastal juhivad ainesektsioone:

oskusi ja haridustaset, parendada kohta to6turul;

e PERSONALILE - koolituste kaudu suurenda-
da erialast padevust;

e HARIDUSAMETNIKKONNALE - aidata
leida lahendusi haridustee tupikute tekke
likvideerimisel ning erinevate koolide koostd0s;

e PARTNERITELE - osaleda meie sisekooli-
tustel ja saada ndustamist sisehindamise ning
juhtimiskvaliteedi alal.

Kuna teiste huvigruppide huvide arvestamisest on
juttu olnud eespool, siis késitleme kéesolevas
peatiikis liksnes Oppeprotsessi, mis keskendub
eelkdige meie Oppijatele.
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Kooli arengukavas on sétestatud tegevusplaanid,
nende tditmise aeg, sihtgrupid ning tdideviijad.
Nende saavutamiseks on planeeritud eesmargid
sisehindamise siisteemis. Neist 1dhtuvalt valmivad
iga-aastased iildt6oplaanid, mis tépsustavad
Oppeaasta prioriteete, tegevussuundasid ning
eeldatavaid tulemusi. Olulised prioriteedid voivad
jatkuda kogu sisehindamise (edaspidi lithendatult
SH) perioodil. SH perioodi 2017-2021 labivateks
prioriteetideks saavad tugioppe efektiivsus,
edasijoudvus  giimnaasiumiastmes ja Suhete
arendamine teiste Oppeasutustega.



5.3 Oppeprotsessi toimivuse eeldused

Oppeprotsessi toimivuse eeldusteks saab pidada
kahte olulist asjaolu:

1) Oppijate voimekus

Oppijate vdimekus on pahatihti seotud nende soolise
kuuluvuse ja vanusega. Ealiselt on meie dpilaskond
valdavalt noor, 18-26-aastane, kuid on ka tle 33-
aastaseid.

Joonis 3
Oppijate sooline jaotuvus
800 (-
700 |
600 |
500 |
400 1 EE——
300 |
200 |
100 17 = =) = g
p >
N % tldarvust M %tildarvust
u 2009 742 52 678 48
2010 619 52 573 48
2016 486 55 394 45

Vanim sel dppeaastal on 53-aastane. Viimase 4 aasta
jooksul on Oppijate keskmine vanus tousnud 20,2
aastalt 21,9-ni. Keskmise vanuse tdus toob
loodetavasti kaasa viljalangemise vdhenemise ja
Opitulemuste paranemise.

Joonis 4
Vanuseriihmade osatdhtsuse muutus
40
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“ %, 2016
16-17 18-20 21-23 24-26 27-29 30-32 ile 33

Samuti on suurenenud iile 33-aastaste osakaal, mis
nditab tehtud teavitust6o tulemuslikkust — Opingute

katkestajad naasevad kooli.
Joonis 5
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Alates 2003. aastast on kooli psiihholoog uurinud
Oppijate voimekust ja selle muutust kooliaja jooksul
ning vorrelnud neid pdevakoolide keskmisega (100
punkti).

10. ja 12. kI Sppijate véimete vérdius J00NIS 6

150

100 +

50 A
0 1 - Tox -
Vormit |Ruumi| Sénat | Arvuta |Matem | Verba | Loogil |Koond

|EI10I<I 99,8 | 959 |103,4| 823 | 885 | 92 | 86,9 | 933
|!12kl 105,2]101,8|110,9| 859 | 94,1 | 100,4| 96 | 99,8

Ulaltoodust nihtub, et kool on suutnud anda
olulise panuse Oppijate vOimekuse arengusse.
Uletatud on pievakoolide keskmine tase 100 p
neljas spektriosas, kuid kolmes jaéime sellele veel
alla.

2) Oppijate olemasolu ning nende épingute
toetamine

Oppetegevuse  uudsed  ning  arvestavad
lahenemised on  taganud TG-le  juba
aastatepikkuse populaarsuse, mille tulemusena
on dppijate arvu kahanemine peatunud.  Joonis 7

Opilasarvu diinaamika

1500
1206 1100

1050
1020 913 914
1000

1
62
500
20 . Dr[I IBZI loi

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

e PONIkOO] — GUMN e Kokku

Linear (Kokku)

Meeldiv on tddeda, et meie koolis klasside
tdituvusega probleeme pole. Pigem esineb sageli
olukordi, kus koiki soovijaid vastu votta pole
voimalik. Kooli keskmise arvestamisel moonutasid
meie klasside tdituvust just vangla dppegrupid, kus
tdituvuse normiks on 6-10 kinnipeetavat ja dpet
viiakse vajadusel 1dbi isegi individuaalkorras (nt

kartseris).
Joonis 8

Klassikomplektide keskmine tdituvus
(Gpilast klassis)

Il kooliaste - 7.-9.
klass

W giimnaasium - 10.-
12. klass

2012/13  2014/15  2015/16

EHIS vastavat statistikat enam ei koosta alates
2013. aastast.
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5.4 Oppijakeskne dpetamine

Olulisim klientide vajaduste uuring toimub ldbi
rahulolu kiisitluste ja aineOpetajate eneseanaliiiisi.
Lackunud ettepanekute pohjal valmivad parendus-
kavad, milliste prioriteetsuse ja rakendatuse ajakava
tootab vélja TTG juhtkond. Eelkdige soltub
parenduskava kokkupanek ettepanekute hetke
aktuaalsusest ning Oppeaasta prioriteetidest. Hetkel
kéivad suurimad t66d uue ainekava ja eksamikorra
rakendumise véljatdotamise osas. Viimase puhul on
eriti oluline piitida muuta siisteemi, meie eripalgelist
dppijaskontingenti silmas pidades, paindlikumaks.
Partnerikeskse motteviisi véljendusena on TTG
oppevormid  moodustatud  ldhtuvalt  Oppijate
vajadustest. Iga TTG-sse dppima asuv dpihuviline
saab ldhtuvalt enda vOimalustest valida nii
Oppevormi kui ka selle siseselt sobiva paralleelklassi,
mille tunniplaanist ldhtuda.

Skeem 13

7= TG dppijate vajadusi arvestavad ppevormid

MITTESTATSIONAARNE (A,B,C,D): UKSIKAINETE

| @ dppetunde nadalas 24 OPPEVORM (U):
| @ Gppepdevi nadalas 3 - 4 @ Bppija valikul 1- 4
dppeainet

@ koostdoleping
@ individuaalne &ppekava
@ arvestused klassidppe

MITTESTATSIONAARNE (K):
| @ rihmatunde nédalas 17
| @ Gppepdevi nadalas 2-3

| @ soodne vBimalus todlkdivatele aegadel
@ dppeaja kestvus kas
Digiope (E- klassid): sept- okt
@ 75% Gppest interneti vahendusel @ vdi erandkorras sept-

@ 25% lahidppes (Katleri 2A-s); mai
@ valikained: soome keel, majandus,
arvutidpetus

Oppijakeskse dpetamise aluseks on TTG-s aastatega
kujuennud omapérane Oppesiisteem, mis koosneb
jargmistest ,,0osadest":

Tugidpe — aitamaks meie oppijaid, oleme kasutusele
votnud mitmeid meetmeid nii  Oppeprotsessiga
taastihinemiseks kui ka  Oppevdlgnevuste
likvideerimiseks.

Skeem 14
== TUGISUSTEEMID
Pievakoolist " || Kehandatud pe:
lahkunutele: Dt
TG-st lahkumise klassi valik
. . MBustamised:
avatus ennetamiseks: dpiaja valik camctased
i = = vidrkeelte valik aaslase
aaslt:anr gtne s??rade mo'_u valikainete valik dpilasesindus
vastvtt to8koha tugi jarelvastamiste ki sekretédrid
ef tehta t?klstu5| tugev side klj A pisiisteem Klassijuhatajad
[ | T turvalisus tugidpe dpinBustamine
e batahtiikkus usaldus eelkutsedpe tugidpetaja
subjektsus osalus Moodle, digitpe psiihholoog
[EELES posit kogemus E-ja B-Klassid sots pedagoog
valikud T iseseisev 168 3gp9:(-:h-d
| tugiisikud | | g:i:s;:-nlne irektor

Viko dpikeskkonda oleme kasutanud iile 10 aasta.
Kuna 2016. aastal keskkond suleti, siis vahetasime
selle moodsama — Moodle’i vastu. Ka seda opi-
keskkonda oleme praktiseerinud juba mitu aastat.

D-6pet ehk digidpet oleme praegusel kujul
praktiseerinud 5 aastat. E-Oppe vorme oleme
kasutanud juba iile 10 aasta (VIKO G&pikeskkond,
kooli kodulehe vdimalused jne). Selle aja jooksul
saadud kogemused on aidanud kaasa uute
lahenduste rakendamisel selles valdkonnas. Samas
ei planeeri me tdielikku tileminekut e-Oppele.

S Joonis 9
Oppijaid digioppes
|
250 -
206
200 '/
150 /
100 ‘/
L7 35
50
o T
2012-13  2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

Praeguseks on  digidppes osalejate  arv
stabiliseerunud. Sellise vormi rakendamiseks tuli
ka meie Opetajatel 1dbida hulk koolitusi ning luua
hulgaliselt Moodle's kasutatavaid kursusi.

Joonis 10
Digioppe rakendumine
250 - 219
200 /
10 {8 Kursuseid
100 1 m Opetajaid
50 - 34 6
0 —"
2013 2014 2015 2016 2016-17

Individuaalne lihenemine — iiksikainedpe on
voimalus neile, kel on erinevatel pohjustel klass
1opetamata. Puudu olevaid kursusi on vdimalik
vastata kas septembrist oktoobrini v&i ka kevadeni
(olenevalt vOimalustest ja Oppeainete
raskusastmest). See oppevorm on leidnud kindla

koha meie siisteemis.
Joonis 11

Uksikainete ppe tulemuslikkus

249

62,6
46

il

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

HAlustas WLopetas MLopet% MMGBjusus%
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6. OPPIJATEGA SEONDUVAD TULEMUSED

Eesmdrk: 6-st voimalikust punktist 5

PShiprotsessi toimivuse tulemuslikkust
iseloomustavad jargmised kaks pohitulemust.

6.1 Oppijate rahulolu

Oppijate rahulolu viljaselgitamiseks viiakse ldbi
korrapéraseid kiisitlusi, mida vdib jaotada kolme
rihma: uutele sisseastujatele, abiturentidele ning
viahemalt aasta koolis dppinutele. Nende kiisitluste
abil piilitakse vilja selgitada tldist olukorda ning
probleemseid valdkondi. Noudlikkuse tdstmine (E:
x>5p alates 2012. a) on rahulolu hinnangud
vahemikus 2012-2016 muutnud reaalsusele enam
vastavateks ning juhtkonnale parendustegevuste
planeerimisel oluliseks abiks. Joonis 13

6ppijate rahulolu (1 E)p skaalal
54 5,3 5,1 5,3 5,04

iHIH i

H2012.a M2014.a W2016.a

B
. R
6,_|:
o | |
BEE
‘
g

@)
%
’a

Keskmine rahulolu kooliga on hea (x>5,0p), kuid
selle sees on meil kaheks parendusvaldkonnaks
organiseeritus ja Opetamise tase. Organiseeritus on
iiks meie prioritectidest, millega tegeleme jéatkuvalt
(6ppealase info levitamine, tugidpetajate kasutamine
asendusOpetajana). Jarsk rahulolu langus dpetamise
osas viitab aga sellele, et sisse viidud innovaatilised
uuendused digitaaldppe valdkonnas ei ole koigile
sobivad ja joukohased. Oppematerjale on asutud
kohandama ja lihtsustama. Loodame edasijoudvuse
ja rahulolu suurenemisele AK 2017-2021 perioodil.

Opitulemused

Riigieksamite tulemused vaadeldaval perioodil
(matemaatika RE jagunes kaheks 2015. a kevadel).

Riigieksamite tulemuste osas pdodrame rohkem
téhelepanu riskirithmale, kelle eksamitulemused
voivad jadda alla 20 ja 50 punkti. Nagu néhtub
jargnevalt graafikult, on riskigrupi tulemused

aeglaselt, kuid siiski nihkunud paremuse poole.
Joonis 14

Riigieksamite keskmised tulemused

matemaatika, kitsas
B matemaatika, lai
i eesti keel

M inglise keel

Joonis 12

Oppekvaliteedi riskingitajad

60
50

40

30

20

10 l
0 [ —| =

2012 2013 2014 2015 2016

I (0-19)%  — (20-49)%

Linear ((20-49)%)

Joonis 18

Oppekvaliteedi diinaamika riigieksamitel

50
40
30
20
10
0 b

2012 2013 2014 2015 2016

M (50-79)% 40,8 50,5 28,5 24,5 33,5

H (30-100)% 3 5,1 9,2 4,5 9,2

M Oppekvalitest | 43,8 55,6 37,7 29 42,6
Uheks oluliseks teguriks Oppetegevuse

parendamisel ja viljalangevuse ennetamisel on
tugidppe ja individuaalvalikute siisteem. SH
perioodil on positiivsete vastanute méadr tousnud
41,9 %-lt 96,3-le %-le, mis nditab suhtumise

muutust ja Oppimiskvaliteedi tousu. Joonis 19

Tugidppe tulemuslikkuse diinaamika

1926

1288 1355
1123 982
525
220 260 284 259
- Rl Ld b LJ

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

HJdrelvastamised  © OpinBustamine

Kooli poolt pakutavates valikainetes (sekretéri
eriala, majandusdpe, soome keel ja Karjadridpe)
saavad Oppijad sooritada ka koolieksami.

Joonis 20

Valikainete dppe tulemused

83

67 61

39
1522202322 24222923 20577 14
u 1513
o
ot o 0l
Sekretar Soome k Majandus Karjaaritpe Arvutibpe

EM2011/12 W2012/13 E2013/14 2014715 ®2015/16
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Joonis 15
Uksikainete 8ppetulemuslikkus

300 949
250 223

200

150 114
100 47,1 3]_ 5
50
0 .I_l -I_l

201112 201213 2013/14 201415 2015/16

M Alustas W LOpetas MLOpet%

Uksikainete dppes osalejad saavad mh likvideerida
ka oma eelmise aasta opivolgnevusi, et hiljem liituda
tdiskoormusel Oppesse. Aastati on Opingute
katkemist suutnud dppeaastas UA dppe kaudu viltida
keskmiselt 40-50 Sppijat.

Joonis 16
Cﬁ Opingute katkestamise pdhjused %-s

61,9
&0 /\\

— 201213 01314 ---2011/12 201518

Opingute katkestamine on ikka wveel suureks
probleemiks. Selle peamisteks pdhjusteks on t66- ja
pereprobleemid  ning  isikliku  motivatsiooni
iilehindamine. Toohoive olukord Eestis viljendub
koheselt ka meie Oppijate diinaamikas, kuid
poordvordeliselt. Laialdane tugidpe, ndustamine ja
abi soodustavad eneseusu tdusu opingute jatkamiseks

kas péeva- voi kutsekoolides ja TTG-S. Joonis 17

Kooliastme I6petamise ja edasiéppimise diinaamika

214

133
97
82 79 69.4 82,430

il il ik
IJII |_||| i bl b4

2012 2013 2014 2015 2016

38

L1

M PKlopetas HEPKedasi% MG ldpetas HG edasi%

AK 2012-2016 perioodil on pdhikooli ldpetajatest
jatkanud kohe edasioppimist 80%. Seega on TTG-S
kehtestatud  eesmdark  E:x>70%  saavutatud.
Gilimnaasiumi 1dpetajatest on asunud SH perioodil
keskmiselt edasi Gppima 33%. See niitab
stabiilsustrendi ja vastab SH siisteemis kehtestatud
standardile E: x>30%

TG on keeruka iilesehitusega kool, kus osakonniti
on olukorrad ja tulemused vdga erinevad. TG
lopetajate arvukus on vdhenenud nagu Oppijate
arvgi. Ootamatust suuremat moju on ilmselt
avaldanud ka riigieksamite kohustuslikkus.

Joonis 21
Kooliastme I6petamise diinaamika
214
183
97
50 50 36 [
2012 2013 2014 2015 2016

MPdhikool B GUOmMn

TTG Iopetajad on saanud regulaarselt mitmeid
medaleid, erandiks jdi vaid 2015. aasta, mis oli
erandlik kogu lennu ulatuses.

Joonis 22
Medalistid 2012-2016
4 a 4
3 3
2
1 1
bl | bl °c
2012 2013 2014 2015 2016

EKULD WHOBE

TTG kasvatuslik efekt avaldub meie vilistlaste t60s.
Aastate 2012-2016 jooksul ei ole meie Idpetajatest
keegi registreerunud end to6tuks. Samuti jatkatakse
Opinguid korgkoolides, osaletakse tulemuslikult
Tiiskasvanud Oppija Nidalal korraldatavatel
konkurssidel Aasta oppija tiitlile (nt 2011. a voitis
selle tiitli meie vilistlane Gaily Hdbemégi ja 2013.a
vilistlane Jane Korge, kellest on sirgunud meie kooli

uus hoolekogu esimees).
Joonis 23

RE parimad tulemused

99
92 1 92 T

o

o
<

Eesti keel

M Inglise keel

~)

Matem. Kitsas
W Matem. Lai

&
e T,

?

2012 2013 2014 2015 2016

Koige suuremat rodmu aga valmistavad Gppijad,
kes vaatamata todle ja/voi pereelule suudavad
Opingud edukalt ja vdga edukalt 10petada. Selliseid
on Onneks igal aastal.
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7. TOOTAJATEGA SEOTUD TULEMUSED

Eesmdirk: 6-st voimalikust punktist 5

TTG iildeesmérk on tookohaga rahulolev, padev ja
motiveeritud personal, kes viib ellu TTG eesmirke
ja lahtub missioonist.

Tootajate rahulolu on hésti juhitud organisatsiooni
tunnus. See peegeldab asutuse mikrokliimat ja
sellest sdltuvad organisatsiooni tulemused. Seega
ptitiab TG juhtkond teha omalt poolt kdik toGtajate
rahulolu suurendamiseks.

Personali rahulolu uuringuid viiakse TTG-s 1dbi
regulaarselt ja selles osalevad koik tootajad,
hinnates oma rahulolu/mitte rahulolu erinevate
valdkondadega (to6korraldus ja -keskkond, areng,
motiveeritus, tunnustamine, to6tajate vahelised
suhted, suhted Oppijatega). Rahulolu kiisitluste
kaudu saab moodta tegelikku olukorda asutuses.
Viimati ldbiviidud kiisitluse pdhjal selgus, et
personali rahulolu on pistitatud eesmérkidele

vastayv.
Joonis 24

Tootajate rahulolu diinaamika

5,3 5,55,4 5,35,5 5,85,4 5,75,5 5354 5 15,4 5,4 5 5 25,4 5,4

#2011 E2013 w2015

Tootajate hoiakud on organisatsioonile olulised.
Inimene tootab  asutuse  eesmirkide nimel
motiveeritult, kui tal on organisatsiooniga
emotsionaalne  seotus.  Selline  seos  tekib
vastastikuse usalduse ja histe eesmérkide
mdistmise ldbi. TG pdhiprotsessiks on inimeste
areng, mille saavutamiseks on asutuses toimiv
koolitussiisteem. Personali tidienddpe toimub
koolitusplaani alusel nii sise- kui koolitusfirmade ja

korgkoolide koolitustena.
Joonis 25

Taiendo6pe valdkonniti %-s
60
40 2728

b Juul J“ ALt a“ IHJ

2011/12  2012/13  2013/14 2014/15  205/16

o

=== Oppepievi === Ainealane %

ld Pedag % bd Maj/juhtim %

=== Pers komp % Linear (Pedag %)

Sisseostetavate tdiendkoolituste mahu vidhenemine
on andnud tohusa kokkuhoiu koolitusrahade
realiseerimisel. Sihikindla kaasamise tulemusena
on koolitustest {tha enam hakanud osa vOtma
halduspersonali esindajad ja seega aidanud iihe
tootaja koolitatuse kohta tulemusi parendada.

Joonis 26
Koolitusmahu diinaamika
100
77
g0 | 69 66 65
€0 37,9 02 o1 | s | 7
40

N
o

U 4,7 ‘—| 5 | U 5 ‘ H 5,4 U 5,7
0 = =" =" = =]

2011/12  2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

L4Té6tajaid W Uhe kohta (t) Péevi

Tanu TTG siselektorite arvu kasvule, eeskétt
andragoogi kvalifikatsiooni omavatele dpetajatele,
on kooli sisekoolituste arv tousuteel. TTG tdotajate
rahulolu kasvu eeltingimuseks voibki pidada
juhtkonna usaldust, vdimetele vastavat ja loovat
tood, osalemist meeskonnatdds ja huvitavaid
koolitusi. Siselektorite kasutamine koolitustel
tostab personali eneschinnangut ja tOhustab
koolitussiisteemi toimimist. Aktiivselt esinetakse
kevadistel metoodikapaevadel ,Kolleegilt
kolleegile. Lisaks andragoogidele jagavad
kolleegidele ndpunditeid ja metoodilisi votteid ka
koik iilejaanud opetajad. Joonis 27

Koolituste osakaalu diinaamika

150 116,4

93,6

100 74
45268 o332 418|IH
IIH A L) W

Tootajaid a tunde  Sisekoolit Vdliskoolit M®&jusus

H2011/12 =2012/13 2013/14 42014/15 42015/16

To6keskkonna iihe edutegurina on TTG-s laialdast
rakendamist  leidnud  tOdtajate  kaasamine
otsustamise  protsessi ldbi  todrithmade ja
ainesektsioonide. Osaletakse rahvusvahelistes
projektitoddes, vabariiklikel iiritustel (TON) ja
rahvusvahelistel ihiskoolitustel partnerkoolidega
(Latist, Soomest ja  Eesti tdiskasvanute
glimnaasiumitest). Ajavahemikus 2011-2016 on
suurenenud ka rahvusvaheliste projektidega
haaratud tootajate arv ning nendes osalejate
protsent.
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Joonis 28

Projektit66ga haaratute diinaamika

74
62
27,4
17
7 9,5
o i [

Oppeiiksus To6tajaid Téotajatest %

H2011/12 ®=2016/17

TG todtajate osalemise kasvu elukestvas Oppes
nditab 16 andragoogi kutset omava ja 10
juhtimiskoolituse 1ldbinud kolleegi olemasolu,
samuti huvikursustel osalevate tootajate arvu

suurenemine.
Joonis 29

Koostoosse kaasatuse diinaamika %-

80

7 67,7
- 62 !
60 48,6
42
36 v
40 -
20 4 10 III
o — L
Tootajaid RUhmi Liikmeid Kaasatuse %
H2012 ®2013 W2014 2015 2016
Joonis 30
TON-i tegevustes osalemine
200 183 185
155
147 140
150
112
90 91 92
100 86 85
55 - 59 - 63 — -
40
50 i I i i : I
o BB BT R M
2012.a 2013.a 2014.a 2015.a 2016.a
HTootajad HKoolitajad & Oppijad & Kokku
Oskuslik  personalijuhtimine  tagab  asutuse

tulemuslikkuse ja konkurentsivdime. TTG otseselt
personaliga seotud niitajad - oskused, hoiakud,
loovus, arengu- ja kohanemisvoime méadravad
organisatsiooni edukuse. Selle saavutamisel peab
jérgima personalipoliitika pShieesmérke — toGtajate
hoidmist ja arendamist, arukate palga- ja
motivatsioonisiisteemide olemasolu, koolitusi ja
karjadrindustamisi.

TTG-s on oskuslikult vilja todtatud personali
tunnustamise ja motiveerimise siisteem.
Traditsioonilisel siigisesel —strateegiakoolitusel
toimub tiitli ,,Aasta kolleeg™ omistamine kooli
tootajate poolt esitatud kandidaadile ja humoorika
voistluse  ,,Aasta  kalastaja“ vditja  vilja-
kuulutamine.

Tabel 11

<=  Tunnustamine

Meie parim
2006/07 Anne Klaas
2007/08 \wello Ant
2008/09 liri Proosa
2009/10 Katrin Kirk-Saarmets Alo Sirg Kaire Karon
2010/11  Reio Kiidli Reio Kiidli Terje Alandi
2011/12 Rita Metsmaker Alda Raidmaa Heiki Kiidli
2012/13 Neeme Randriiiit Andres Falk Katriin Kaptein
2013/14 Ave Soekov Tanel Kuklane Ella Sved
2014/15 Egert Klaas Eda Tuvikene Alda Raidmaa
2015/16 Eda Tuvikene

Aasta Gpetaja Aasta kalastaja

Endla Koppa  Erika Kdlm
Sanne Keerd Endel Kristjan

Endla Koppa Natalja Jochim

Endla Koppa  Ella Sved

Koolis pikaajaliselt todtanud inimesi tunnustatakse
kooli teenetemirkidega. Opilasesinduse poolt
labiviidud kiisitluse tulemusena selgub Oppijate
arvates ,,Aasta dpetaja“ tiitli omanik.

Joonis 31
Tootajate tunnustamised
15
10
10 7
4
|2 L2 3 3, T3
0 0 0 0 | UO 0 0 0
o Ll = i | (i[¥ M -

2012 2013 2014 2015 2016

4 HBbemark & Kuldmark M Teenetemark

M Rinnandel  ®Lipsundel

Edukalt kulgeva personalitdd tulemuseks on TTG
tootajate rahulolu ja juhtkonna hooliv suhtumine
tootajaskonda.
Tédnu  tootajate  rahulolu ja  kindlustunde
suurenemisele on personal stabiilne — voolavus
minimaalne ning seotud pdhiliselt pensionile
jaddmisega.

Joonis 32

Personali voolavuse diinaamika

74 75
— 66 65 62
49 48 44 43 41
6,8I8’2 4II2’5 9,1I4,5 ’6I4‘7 IA,6I O
2012 2013 2014 2015 2016

ETo6t arv H (T)voolavuse %  Opet arv  (Op) voolavuse %
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8. UHISKONNAGA SEOTUD TULEMUSED

Eesmidirk Oleme igal aastal iihiskonna poolt tunnustatud
8.1 Uhiskonna rahulolu
TTG, Eesti suurima tdiskasvanute glimnaasiumi

otsene moju {ihiskonnale véljendub eelkdige
tegevustes 1dabi  huvigruppide. TTG olulisteks
huvigruppideks on kooli vilistlased,

haridusametnikud ja partnerid. Kool peab tdhtsaks
neilt koigilt tagasiside saamist. Selleks korraldatakse
kokkusaamisi, tehakse jareldusi koolijuhile antud
hinnangute voi TTG poolt organiseeritud koolitustest
osavotu alusel. Joonis 33

Vilistlasrahulolu diinaamika

59
’ 5.8 5,8 5,8 5.8
56 55 5.5 57 55 7
s, 5.4 X
1 Hea 2. Hoolivus 3. Partnerlik 4. Hariduse 5. Uldine 6. Soowitan 9. Keskmine

suhtumine kvaliteet rahulolu TG-d rahulolu
tuttavatele

shisaamine

H2010.a ®2012.a ®E2014.a w2016.a

Vilistlaste korge rahulolu meie kooliga (skaalal 1-6
punkti on keskmiselt 5,7) on tunnustuseks kooli-
tegevustes rakendatud véartustele: usaldus, kvaliteet
jaavatus. Joonis 34

THA hinnangud koolijuhi tééle (1-4)p vahemikus

a
o IIH
s

= &
S\\“\ @z\‘"
SF = L g >
3 o > & =
o« v 5 s

e e
o - &%

3,7

a a a
- & & & s
o) & o Ko
& & S ¥

(SR

5%
&

o

o

2011 2013 W2015

Haridusametnikud iihe olulisema huvipoolena on
THA poolt hinnanud regulaarselt koolijuhti
ajavahemikus 2005-2015. Hinnangud peegeldavad
rahulolu, tulemuseks maksimumildhedased hinded (4
hinnangut suurepdrane ja 3 stabiilselt hea).

Joonis 35

ETG koolituspdevad 2012-2016
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2012/4 2012/112013/42013/112014/12014/112015/4 2016/12016/11
TTG on eestvedajaks Téiskasvanute Giimnaasiumide
Opetajate  Uhingu t66 koordineerimisel ning
labiviimisel. See on tihelt poolt vabatahtlik initsiatiiv
ja samas partnerite suur usaldus ja rahulolu. Meie
opetaja Ella Sved on jitkuvalt valitud {ihingu
esimeheks. Ka esindustdoga on partnerid rahul, sest
direktor H. Kiidlit on alates 2004. aastast korduvalt
valitud esindama koiki tdiskasvanute glimnaasiume
Taiskasvanuhariduse Noukokku.

Partnerite ringi kuuluvad alates 2001. aastast alanud
koost6o alusel ka esindajad naaberriikidest. 2016.
aastal teeme lepingute alusel koost66d Oulu, Riia ja
Jelgava tdiskasvanute koolidega (lisaks Haapsalu
TG-ga). Kohtutakse regulaarselt kaks kuni kolm
korda aastas (jaanuarikuu koolituspéeval, aprillikuu
Opilasesinduste kohtumispédevadel ja augustikuu
Opetajate  koolitus- ning  kultuuripdevadel).
Joonis 38
Partnereid TG koolitustel
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Partnerite rahulolu viljendavad kokkusaamiste
jarjepidevus ja meie koolitustest osavotu rohkus.

Huvipoolte ja partneritega koostddd ning suhteid
oleme loonud, hoidnud ja arendanud. See on meie
strateegia, mis on toonud koolile nii t66d, tuntust

kui ka tunnustust. Joonis 39

Uhiskonnapoolne tunnustus
4 4
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HETiitel MTunnustus B Tanukiri

Tiitlid, mis koolile omistatud, on aastatepikkuse
koosdppimise ja Opitu rakendamise teel saavutatud.
Oleme kooliga AK 2012-2016 perioodil osalenud
viaga mitmel erineva tasemega konkurssidel ja
saavutanud esikohti kvaliteedijuhtimise, koolitus-
organisatsioonina tegutsemise ning innovaatilise
tegutsemise eest. Tunnustust oleme saanud
rahvusvahelise koost6d, parima loimumisprojekti ja
parima koostddprojekti eest. Tanukirjad on antud
meie tootajatele personaalse panuse osutamise eest
THA  poolt  organiseeritud  haridusalastes
ettevotmistes ja  kauaaegse ning  eduka
juhtimistegevuse eest Tallinna Téiskasvanute
Glimnaasiumis. Koik eelnimetatud tunnustused
véljendavad tihiskonnapoolset rahulolu ja on kooli
mojukuse kasvule olulised.
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8.2 Méju iihiskonnale

TTG tookeskkond on multikultuurne. Lasnaméele
kolimise, kooli struktuuri liitunud vanglakoolide ja
16imumisklassi loomise tdttu vajasime dpetajaid, kes
suudaksid konsulteerida venekeelseid Oppijaid ka
nende emakeeles. TTG-s on koigis vajalikes
Opperithmades ja nn raskemates Oppeainetes olemas
Opetajad, kes suudavad ainealast Opet ldbi viia nii
eesti kui vene keeles. Kokku on meil 41 Gpetaja
hulgas 2016./2017. dppeaastal 8 pedagoogi (19,5%),
kelle kodune keel on vene keel, kuid sama hasti
suudavad nad end viljendada ka eesti keeles.

Koos halduspersonaliga on meil vene keele-
keskkonnast périt tootajaid 18, mis moodustab 62-st
29%. Jargmisel sisehindamise perioodil on kavas
laiendada 16imumisdpet ka pdhikooli klassides ning
siis tekib vajadus veel 2-3 venekeelse dpetaja jérele.

Teeme selleks eeltood.
Joonis 36

Toetus integreerumisele (multikultuursus)
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Alates 2014. aastast osaleme Tallinna Lasnamée
haridusvaldkonna aasta tegija konkursil. Meie koolist
omistati see tunnustus 2014. a peainformaatik Reio
Kiidlile ja 2015. a personalijuht Leelo Uussalule.
2016. a 16pus esitame TTG poolt nominendiks meie
majandusjuht Jiiri Proosa, kes on palju aidanud kaasa
koolikeskkonna parendamisele.

Lisaks raadiole ja ,,Opetajate Lehele* on iga-
aastaseks koolielu tutvustajaks kujunenud ka kohalik

ajaleht ,,Lasnamie Leht™.
Joonis 37

TG kajastus meedias
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Meie vene keele opetajad on tutvustanud seal
integratsiooniklassi t66 pohimotteid ja teinud sellega
head  reklaami koolile. ~ Opilasarv  on
integratsiooniklassides seeldbi tdusnud.

Kool toimib iihiskonnas edukalt. Hea koostd0o,
partnerluse ja andragoogiliste Oppemeetodite
rakendamisega soovime tdsta usaldust meie kooli
suhtes Lasnamde ja laiemalt kogu Tallinna
venekeelsete inimeste seas ja eriti nendes, kellel on
jdanud haridustee erinevatel pohjustel pooleli
pohikooli- v&i giimnaasiumiastmes. Loodame
sellega suurendada (Gigemini taastada) meie kooli
Opilasarvu jille vahemikku 1200-1400.

Séadstlik majandamine ja keskkonnahoid on
kujunenud TTG keskseks vadrtuseks. Priigi-
majanduse ja energiasdistlikkuse vallas oleme
kooliperele otseseks suunanditajaks, piiiides ise

kdiki neid pohimotteid ldbipaistvalt rakendada.
Tabel 12

<=

Keskkonnahoid ja saastlik

majandamise ja *heategevus
Tahtsad llekoolilised tegevused:
@ koolimaja remontimine
@ koolimddbli renoveerimine
@ uue Moodbli valmistamine
@ soojusenergia automaatne reguleerimine
@ valgustatuse seire
@ hédglampide asendamine saastupirnidega
@ kaasaegne ID- kaardil toimiv paljundusmasin
@ energiasaastlikud printerid ja arvutid
@ jaatmete kaitlemise slsteem
@ * korjandus — OE initsiatiiv koerte varjupaiga toetamiseks
@ * toimeabi Norrrast meie 6ppijatele ning téotajatele

Saastliku majandamise kaudu on saavutatud olulist
kokkuhoidu halduskuludelt (vesi, elekter, soojus).
Sihikindla tegevuse tulemusena on suudetud
juurutada TTG-s suhteliselt keskkonnahoidlik
ladhenemine, mis on suunatud eelkdige vahendite
(paber, printeri tahm jms) kokkuhoiule voi
taaskasutusele. Koolis on korraldatud nouetele
vastav priigikogumine ja -sorteerimine ning
sihikindel  kooli territooriumi  haljastuse ja
korrashoiu tegevus. Turvaeesmirkidel suudeti
korrastada ja osaliselt uuendada piirdetara, ehitada
korrustevahelised tulekindlad turvauksed jms.

TTG personal tajub enda sotsiaalset vastutust —
tildkeskhariduse ~ omandamisele  kaasaaitamise
funktsiooni kdrval ndeme olulise lisavdartusena ka
sotsiaalkeskuse teenuste pakkumist: ndustame
oppijaid  sotsiaalpedagoogiliselt ja  psiihho-
loogiliselt. Lisaks to0tab maja B-korpuse IlI
korrusel juba 10 aastat Lasnamée Sotsiaalkeskuse
laste paevakeskus. Keskuse teenuse eesmirk on
luua koolikohustuslikele lastele tingimused lapse
voimete tasakaalustatud arenguks ning pakkuda
talle paevast toetust ja rakendust ning abi dppetdos.
Suhtume nende to6sse suure respektiga. Ka meie
kooli opilasesindus teeb igal aastal 1-2 korjandust
sotsiaalkeskuses  kédivate laste  toetamiseks
(Oppetarbed, puuviljad jms). Oleme sellega TTG
mdjukust Lasnaméel suurendanud.
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9. TOIMIVUSE VOTMETULEMUSED
Eesmdrk: Re sooritustest 50 % on > 50p

Bréndist, strateegilistest eesmérkidest ja véartustest
tulenevalt on kujunenud TTG vodtmetulemuste
siisteem. See on unikaalne, kooli arenguloo viimase
20 aasta jooksul Opitu ja kogetu pohjal
meeskonnatods loodud siisteem, mille toimimist
mdddetakse sisehindamise kdigus regulaarselt.
Koosoppimise ja kogemuste pohjal nimetame sellist
juhtimiskasitlust suhetele orienteeritud vddrtus-
pohiseks kvaliteedijuhtimiseks.

Skeem 15
Sg= Toimivuse tulemusmoddikud
ET: innovaatilisus (tippjuht) E: kestlikkus m
1. Juhi tulemushindamine ET: paindlikkus (keskjuhid); E: huvipoolte rahul "'-.
2. Juhtimise mdjusus TG-5 -

ET: koostdd (tédtajad); )
E: edukas toimivus
. : =
3. UAD tulemuslikkus ™ 1 Kassatuskoostbbsse
=
w

H.K 1. Edasijudvus [kl-s) ] AF
2. Oppekvaliteet RE-|

3. Kooliastme |3petajad
4. Edasidppimine
5. Kvalifikatsiconid

*ilistlaste rahule .}nv 4. Edppe tulemuslikkus 2. Talendkoolitus
5. B-& t
< ppe

3.5i i AK

&, Tolmivus vanglakeolis-E. K
AVATUS e s 4 Tunnustused
Kultuuririhm te] hinnang koostacial - "Sk (3+t] rahu olu kooli
- : maine ja toimimisega (A, V)
eborn (AN
ET- edutegur; E- eesmark KVALITEET USALDUS
* - kiisitlus sisehindamisel Gl’*“‘"‘ml Kavandamisrihm
Kyaliteedirtihm
WVanglakool

Kooli tervikjuhtimisse on 2016./2017. dppeaastal
kaasatud kokku 5 koostdoorithma, kellele on
usaldatud eestvedamine ja vastutamine olulistes
koolito6 ~ valdkondades. Neis valdkondades
planeeritavad, teostatavad ja vajadusel
parendatavad protsessid on kooli arengu huvides
olulised, sest annavad organisatsiooni toimivuse
kohta nii vilis- kui siseklientidele adekvaatset
informatsiooni, aidates seeldbi tagada strateegilise

eesmargi kestlikkus saavutamist.
Skeem 16

Sg= Toimivuse tegevusmaoodikud

ET: innovaatilisus (tippjuht); E: kestlikkus [ m

1. Esindatus hariduselus " ET: paindlikkus ( juhid); E: huvip f [

2. Raamatukogu kasut e
3. Partnerlus *ET: koostdd (tadtajad) )

H.K 1. Opilasary, t&utuvus} AF

o 2. Valikasinete pe E: edukas toimivus g

4, Omatulu teenimin o /

5 Kalast 4 3. Projektitdtisse |, o 1. T8 edendamine
- Kajastus mee ms]_ AS | haaratuteosakaal [ 3 Tugispe

6. Kultuurielu

4, Gppeuuenduse 3, Jarelvastamine AK

5.% Riskide hindamine-AM &, PsihholnBustamine
5. Sots/ped ndustamine.
AVATUS
Kultuuririihm
KVALITEET
ET- edutegur; E- eesmark Bpperiihm USALDUS
*- kiisitlus i fihm Kavandamisrihm
# - wiirdievanaliiis vanglakool

9.1 Organisatsiooni tulemused, mis on saavutatud seoses organisatsiooni viljapoole suunatud
eesmiirkide tditmisega. (TTG toimivuse tulemused)

1) Viirtust USALDUS ja eesmirki Edukas
toimivus viljendavad tulemused

TTG tootajad on kaasatud koostdodsse jargmiselt:
juhtimises 5 toorithma (37 liiget), ainealaseid
sektsioone 5 (31 liiget), tervisendukokku 7 ja
tookeskkonna ndukokku 5 liiget. Opetajad kuuluvad
2 koostdorithma.

Joonis 40

Koost66sse kaasatuse diinamika

Ll ol

2012 2013 2014 2015 2016

H Tootajaid 74 75 66 65 62
HRihmi 13 12 11 12 12
i Liikmeid 71 70 63 78 80
il Kaasatuse % 95,9 93,3 95,5 120 129

Nii kaasatus, koolitumismahud kui ka sisekoolituste
osakaal on AK 2012-2016 perioodil suurenenud.
Joonis 41

Taiendkoolitus (t) ja sisekoolituste osakaal (%)

uE IE I IE I

2011/12 | 2012/13  2013/14 | 2014/15 @ 2015/16

HETootaja kohta 37,9 40,2 40,1 43,5 41,5
H Opetaja kohta 68,7 60,1 65,4 67,2 70,2
L4 Juhtkond 51,2 48,5 50,3 51,6 52,4
M S/k osakaal % 46,8 51,3 52,4 56,5 58,2

Koolitootajate tunnustamise aluseks on
,lunnustamise ja motivatsiooni siisteem™ ning
rahaliste lisatasude ning preemiate maksmisel
»Palgajuhend”. :

Joonis 42

Tunnustustamise diinaamika
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Teenetemérgid saavad tdo6tajad, kes on pikka aega
tootanud meie koolis, ja THA on tdnanud tootajaid
tanukirjadega heade tulemuste eest Tallinna
haridusinitsiatiivides. TTG sisest head koostddd ja
edukat toimivust véljendab siseklientide rahulolu
stabiilsus.

Joonis 43

Siseklientide rahulolu diinaamika (1-6)p skaala
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2) Viairtust KVALITEET ja eesmérki
Huvipoolte rahulolu viljendavad tulemused

Edasijoudvus kooliastmeti ja dppekvaliteet TTG-S
soltuvad suuresti igal aastal komplekteerunud
opilaskoosseisust, nende motiveeritusest kui ka
majandusolukorrast. Pidev vajadus jagada end kodu,
t60, kooli ja huvide vahel jitab sageli tahaplaanile
kooliskdimise ja dppimise.

Joonis 44

Edasijoudvuse ja 6ppekvaliteedi diinaamika %-s
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Seetdttu on Opetajate t60 eriti keeruline, Ope
diferentseeritud  ning  Opitasemed  erinevad.
Edasijoudvus ning véljunditase, milles kool saab

aidata, soOltuvad heast koostodst ning Oppija
e o Joonis 45
Edasijoudvus UAO, D- ja B- 6ppes %-s
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eesmargipiistitusest, motiveeritusest ja voimalustest.
Taiskasvanud inimestele Oppimisvoimaluste
loomisel tegutseb kool vdga paindlikult, pakkudes
lisaks rithmadppele koolis individuaalsemaid
lahendusi  iiksikainete- ja  digidppe niol.
Integreerumishuvilistele on loodud B-Gpe, kus
aidatakse venekeelsetes koolides Oppinutel sujuvalt
iile minna eestikeelsele Oppele. Ténu paindlikkusele
on suudetud hoida nii Oppekvaliteet kui ka
edasijoudvus  oludele  vastavalt  osapooltele
rahuldav/optimaalsena.

TTG erisust lisab ka vanglakooli olemasolu kooli
iihtses struktuuris. Alates 2005. aastast kuulub
struktuuri Tallinna Vangla ja alates 2011. a Harku
Murru Vangla. 2016. aastal iihendati need vanglad
iihtseks tervikuks Tallinna Vangla territooriumil
(Magasini 35) ning alates sama aasta septembrist
toimub Ope nii mees- Kui naiskinnipeetavatele
iithtsetes kooliruumides. Taoline olukord on seadnud
Oppeprotsessi  iilesehitamise, sobitamise ning
labiviimise eriti keerukasse olukorda. Hoolimata
sellest, piitiavad Gpetajad enda eeskuju ja kvaliteetse

Opetamise kaudu anda dppijatele lisaks ainealastele
teadmistele ka informatsiooni nende normide ja
reeglite kohta, mis aitavad kinnipeetaval paremini
toime tulla véljaspool vanglat (edasiOppimine,
toéootsimine, hakkamasaamine, pereelu jne).
Edasijoudvus vanglakoolides on vdrreldes Katleri
kooliosaga oluliselt korgem. Tuleb alluda
kehtestatud korrale ja koolitoos osaleda - sealt ka
tulemused. TTG Opetajad, oma ala professionaalid,
oskavad neid Opetada nii, et edasijdudmatuse
pohjuseks ei saa kujuneda kehvad Opitulemused,
vaid vangla sisekorra rikkumisega seonduv
(kartserisse saatmine, imberpaigutamine teise
osakonda voi kinnipidamisasutusse).

Need, kes jouavad riigieksamiteni, joonis 46

Edasijoudvus vanglakoolides %-des
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H Vanglakoolide keskm & TIn Vanglas B Harku Vanglas

sooritavad eksamid kvaliteetselt ja headele
tulemustele - toovad rahulolu kdigile dppega seotud
huvipooltele ja annavad usku ning indu jargmisteks

Oppe-aastateks.
Joonis 47

Vanglakoolide RE keskmised tulemused
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Ope on viirikas koostdoprotsess, mille iile rahulolu
tundmiseks peavad olema tagatud moned olulised
niitajad (informeeritus, hea Opetamise tase, head
suhted). TG-s on osapoolte rahulolu olnud
sisehindamise perioodil stabiilselt kdrge. Rahulolu
langus Opetamise taseme osas on seotud D-Gppe

iilejoukaivusega paljudele Sppuritele. Joonis 48

Siseklientide hinnang koostééle (1 - 6)p skaalal
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3) Vaiirtust AVATUS ja eesmirki Kestlikkus
viljendavad tulemused

TTG juhi t66s on olnud 20 aasta jooksul tihtis
arendada ja aidata kaasa missiooni ning visiooni
loomisele ja tditmisele elukestva dppe valdkonnas
ning nende sidestamisele iilekooliliste véértuste ja
tegevustega. See on Onnestunud laialdase juhtimisse
kaasamise, koosdppimise ning meeskonnatéo kaudu.
Avatud  juhtimine: kaasatus, huvipooltega
arvestamine, paindlikkus ja pidev muutumine on
aastate  jooksul teinud tOoOtajatele  juhtimise

moistetavaks ning omavastutusega seonduvaks.
Joonis 49

Juhtimisse kaasatuse diinaamika %-des
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Seetdttu on tdotajate rahulolu juhtimisega aastatega
iiha suurenenud. Ka juhtimise mojusus ehk piistitatud
eesmirkide saavutamise tase on positiivse trendiga
muutus, niitab, et juhtkonnas piistitatud eesmaérgid

on reaalselt saavutatavad. Joonis 50

Hinnang koolijuhi todle (1-100)p skaalal
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el Juhtimise mdjusus TG-s e TOOtajate rahulolu juhtimisega

el THA hinnang kooljuhi técle e inear (Té6tajate rahulolu juhtimisega)

THA poolt TTG koolijuhile ldbiviidav tulemus-
juhtimise hinnang on olnud aastati korge,
viljendades taset suurepdrane, eeskuju vddriv.
Kooliastme 16petamise ja edasidppimise diinaamika
vordlusest selgub asjaolu, et mida véiksem on

Joonis 51

Kooliastme IGpetamise ja edasioppimise diinaamika
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Iopetajate arv, seda suurem on protsentuaalne
osakaal edasiOppijaid jargmises kooliastmes,
ulatudes pohikooli 1dpetajate hulgas 82%-le ja
giimnaasiumildpetajate hulgas 38%-le.

TTG iiheks votmetulemuseks on pedagoogiliste
tootajate  kvalifikatsioonid. See on sihikindla
koolitamise tulemusena saavutatud silmapaistev
tase, kus koolis omavad kdik 41 dpetajad 100%-It
Opetajatooks vajalikku kvalifikatsiooni ning lisaks
on omistatud nende hulgast 16-le tdiskasvanute
koolitaja ja 10-le koolijuhi

kvalifikatsioonid. Joonis 52

Pedagoogiliste tootajate kvalifikatsioonid %-s

IIuLI Iluu IIIJu IIMU IIIJu

2012 2013 2014 2015 2016

# Opetajaid 46 46 45 44 41
& Opet kv % 92,6 95,7 97,8 100 100
i Andrag % 17,4 23,9 28,9 34,1 39
M Koolijuhtide % = 23,9 26,1 24,4 25 24,4

Selline koolitumise tase ja koolipoolne lisatasu
vastava kvalifikatsiooni eest vdimaldab paremini
teha meeskonnatd6d ning hoiab dpetajate voolavuse
minimaalsena, ulatudes td6tajatel 4,6% ja Opetajatel
0-ni.

Joonis 53

Personali voolavuse diinaamika
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M To6t arv © (T)voolavuse % i Opet arv 8 (Op) voolavuse %

TTG reklaamimisel véljaspool kooli etendavad
tahtsat rolli kooli vilistlased, keda on alates 1997.
aastast 3089. Nende poolt antud korged hinnangud
kooli ja eriti hea ldbisaamise vOi partneriliku
suhtumise kohta on aluseks, soovitamaks TTG-d
oma tuttavatele. Kooli kestlikkuse tagamiseks on

see viga hea. Joonis 54
Vilistlasrahulolu kooliga (1-6)p skaalal
6,5 5
59 5,8 5,8
6 — - 56 5,6 5;8 ’

k I : I i H U I

4,5 u

2010.a 2012.a 2014.a 2016.a

H 1. Hea ldbisaamine M 2. Partnerlik suhtumine

M 3. Rahulolu kooliga i 4. Soovitan TG-d tuttavatele
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9.2 Organisatsiooni tulemused, mis on seoses organisatsiooni sissepoole suunatud eesmérkide

tiitmisega saavutatud (TTG toimivuse niitajad)

1) Viairtust USALDUS ja eesmérki Edukas
toimivus viljendavad tegevused

TTG kui tdiskasvanute kooli missiooniks on elada
eetiliselt ja opetada elukestvalt oppima. Eesmargi
edukas toimivus saavutamiseks rakendatakse avatud
juhtimises vadrtust usaldus ja seetdttu on palju olulisi
asju usaldatud koostodriihmadele eestvedamiseks.
Koostegutsemine nduab eetilist kditumist ja selle
ohjamiseks on vilja tdodtatud meie véairtustele ja
ootustele rajanev eetikakoodeks.

Tabel 13
Eetikakoodeks

=

. Sina pead hoolima oma todst ja todkohast.

. Sina ei pea armastama oma Ulemust, kuid pead tema
juhtnodre tdsiselt vétma ja ka taitma.

. Oppijad on Sinu jacks koolis viga tahtsad partnerid.

. Oppijaid peame me hindama, kuid mitte neile hinnanguid andma.

. Kolleegid on Sinu jaoks téoajal kui Ged ja vennad.

Sina pead oma todkohast ja téoandjast vaid head kénelema.

. Sina pead koostood tegema kolleegidega.

. Sa pead stdamega ja puhendunult oma tocd tegema.

. Sina pead olema heatujuline.

0. Sina pead oma isiklikud mured tédle minnes koju ja
téomured koju minnes kooli jatma.

LA

[ I T = BT B S V]

Eetiline kéitumine ja vordsed partnerlussuhted on
suurendanud meie head mainet {ihiskonnas ja seelédbi
kasvatanud usaldust meie koolituspdevade suhtes.
Osalejaid meie koolitustel on lisaks TG-le nii
partnerkoolide hulgast Eestist, Létist kui ka Soomest.

Joonis 55
Tdiskasvanudppe edendamine
500 480
400
320
240
13%0 14%12 18 2 4. 2 4
201 201 201 201 201
1/12 2/13 3/14 4/15 5/16
H Sisekoolitusi 12 16 20 25 24
 Osalejaid 240 320 400 500 480
H Andrag esitl 6a Sk 20 21 18 24 24

TG siseses koostods loovad usaldust ja aitavad
edukale toimivusele kaasa paindlik Ope ja

ndustamised — ndide meie sotsiaalsest vastutamisest.
Joonis 56

Paindlik 6pe ja tugiteenused
2315

1036 1320 1407
I_ CEE S

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

H Jarelvastamised 2315 1036 1320 1407
® Opindustamine 260 284 259 547
H Koolipsiihholoog 90 72 68 105
 Sots pedagoog 77 246 135 141

2) Vairtust KVALITEET ja eesmérki
Huvipoolte rahulolu viljendavad tegevused

Optimaalse Opilasarvu saavutamine ja séilitamine
on protsess, mis kujundab huvipoolte rahulolu
kvaliteetse Oppekoostod kaudu. Meie kool on
endiselt suurim tdiskasvanute giimnaasium Eestis,
kuid kahjuks on o6pilasarv langenud, nagu

koikides koolides, ka meil. Joonis 57

Opilasarvu diinaamika

1100
100 1020 1050 g5 914

3
10 108. H
= =

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

B PGhikoo! B d Gimn | 1 Kokku Linear (Kokku)

Et sidilitada endist standardit, oleme hakanud
hoolsalt  arvestama  klasside tdituvust ja
suurendanud Opivalikute hulka. Paindlikku opet
iseloomustavad lisaks erinevatele Oppevormidele ka
vGimalus dppida mitmeid valikaineid. Kursuste

16petanute arvud néitavad, et huvilisi on jétkunud
koikidele pakutavatele kursustele.

Joonis 58
Valikainete oppe tulemused
83

67 61
43 40 | 39

23 24227023 20252714
gzmun\ Imo IU i -l
Sekretar Soome k Majandus  Karjaariépe  Arvutidpe

142011/12 ®@2012/13 W2013/14 42014/15 42015/16

Projektitood loob lisavédrtusi meie Oppijatele, teeb
paindlikumaks Opet ja voimaldab saada lisatasu
tegijatel. Need kokku suurendavad koolisiseste
huvipoolte rahulolu. Alates 2016. aastast on kisil
ESF projekt ,Teisel ringil targaks (Tallinna
Taiskasvanute Giimnaasium)“. Loodame luua
vaartusi, mis tooksid dpingud katkestanuid arvukalt

koolisoppele tagasi.
Joonis 59

Projektitooga haaratute diinaamika

74 62
— —

Oppeiiksus Too6tajad Osavétjate %

H2011/12 ®2016/17
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Oppeuuendused peavad parendama dppekvaliteeti
ja suurendama huvipoolte rahulolu. Oleme sellega
pidevalt  tegelenud. 2013./2014.  Oppeaastast
alustasime integratsiooniklassi  projektiga, mis
kujunes viga edukaks. Alustasime ithe kiimnenda
klassiga, kuhu votsime vene dppekeelega pohikooli
16petanud. 2016. aasta on kolmes giimnaasiumi-
klassis kokku 47 oOppurit. Valikainete loetelusse
lisasime 2012./2013. Oppeaastal arvutiGppe ning
niliidseks on voimalik seda Oppida koikides
giimnaasiumiklassides.  2015./2016.  Oppeaastal
to6tasime meeskonnatdona vilja VOTA pohimétted,
mida ka kohe kasutama hakkasime. Sisehindamise
kvaliteedi  tOstmiseks  tootas  kvaliteedirithm
2015./2016. Oppeaastal vilja riskide hindamise
siisteemi, mille rakendame t66sse AK 2017-2021
toimivuse perioodil.

Tabel 14
ﬁ Vaartuspohine riskide hindamine
v HUWI - NORMID MOODIKUD EESMARGID RISKID
POOLED
Personal  Kaasatus Kaasatus meeskonnatisse E:x = 5006 x5 50%
Lugupidamine  *Personali rahulolu kiisitlus E:xz5p xs4,5
L Oppijad Partnerius “Uute Sppijate kisitlus Eix=80% E < 50%
=] Kompetentsus | Opindiustamine ®= 250 ® = 200
= Toetavus ldrelvastamine E:x = 1000 < 8O0
= Crpivalikud Jargmisel kooliastmel jatkamine E: x 2z 70;33% x 5 60;25%
THA Juhi i i E:xz3,5p x=3,0
Partnerid  Koostdd Osalemine tg-e dhistegevustes E:xz 3 da-s L
 Personal  Asjatundiikkus | *Abiturientide hinnang TTG-le E:xz5p xs4,5
=] Vastutus Edasijiiudvus (aines, klassis) E:x = 5006 * £ 30%
= Oppijad Trppe tase RE dppekvaliteet (30% sooritustest) Ei %= 500 ¥ 5 30p
% Siisteemsus *Bpilasrahulolu Gppega E:x=5p K= 4,5
THA Owganiseeritus | Eesmirkide taitmise méjusus E:x = 85% * = 70%
Partnerid  Eeskuju Org maine partnerite hulgas E:xz5p x=45
@ Personal  Positiivsus *Rahulolu jubtimisega E:xz5p *xs45
= Oppijad Paindlikkus Edasijiudvus Dad-s E:x 2 50% xS 50%
Z THa I i o ine THA initsiatiivid Eix= 2 fas %=1 Ba-s

Partnerid  Initsiativid Partnerite kaasamine ettevitmistesse  E:x 2 3 Ja-s <1 Bas

3)Viirtust AVATUS ja eesmirki Kestlikkus
viljendavad tegevused

Kooli avatuse ja kestlikkuse huvides on tihtis osaleda
uutes haridusinitsiatiivides ja konkurssidel. Aastatel
2003-2014 osalesime THA KVA protsessis
assessoritena,  juhtassessoritena  ja  koolijuht
eksperdina ning 2007-2013 osales meie direktor
sisehindamise ndunikuna haridusasutuste ndustamise

protsessis.
Tabel 15

Meie saavutusi

Sl

@ 2010 Tallinna aasta haridusasutuse juht - Heiki Kiidli

@ 2011 Tallinna aasta 0ppija - mele vilistlane Gaily Hobemagi

@ 2011 Eesti avaliku sektori kvaliteediauhind silmapaistva juhtimiskv eest
9 2012 THA Kvaliteediauhind ,Hea dpetaja” - Ella Sved

@ 2012 SA Archimedes auhind ,Kulddun” rahvusvahelise koostao eest

@ 2013 THA Kvaliteediauhind ,Hea dpetaja” - Anneli Veeborn

@ 2013 THA Kvaliteediauhind ,Innovaatiline tegu”

@ 2013 Tallinna aasta Oppija- meie abiturient Jane Korge

@ 2014 THA eriauhind ,Parim ldimumisprojekt”

@ 2014 THA Kvaliteediauhind ,Hea dpetaja” - Piret Meresma

@ 2015 Aasta Koolituss@ibralikum organisatsioon Tallinnas

Vairtust avatus ja eesmirki Kkestlikkus teenivaid
tegevusi on olnud hulgaliselt ning paljud nendest on
saanud ka auhinnatud tiitlitega.

Raamatukogu kasutamine. Oleme loonud seal
dppijatele sobiva Gpikeskkonna ja varustanud selle
innovaatilise  tehnikaga. Ténu sellele on
raamatukogu kiilastatavus ja laenutuste arvud
oluliselt suurenenud.

Joonis 60
Raamatukogu kasutamine
5025
3000
14802372 15601683 18401760 20001800
b b bt B
2011/12  2012/13  2013/14  2014/15  2015/16

i Kllastatavus i Laenutusi

Partnerlus. Viirtust avatus teenib meie koostdo
partneritega. Juba alates 2001. aastast toimub
kirjalike lepingute alusel koost6d Eesti-Liti ja
Soome tdiskasvanute giimnaasiumide vahel, kellega
kohtume kolm korda aastas. Eesti tdiskasvanute
giimnaasiumidega toimuvad regulaarsed
suvepievad augustikuus, Pirnu EKJU konverentsi
eelsed noupidamised ja vastavalt vajadusele
direktorite iimarlauad. Alati kutsume neist koolidest
ka kiilalisi meie jaanuarikoolitustele.

Omatulu teenimine. TTG on olnud AK 2012-2016
perioodil viga tulemuslik omatulude teenimisel.

Joonis 61
Omatulu teenimise diinaamika €-s
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d Eesmark === Taitmine Linear (Taitmine)

Kajastus meedias. Kestlikkuse tagamiseks on
tahtis, et kooli tegemisi kajastatakse meedias.
Lisaks raadiole ja ,Opetajate Lehele* oleme
hakanud TTG-d kajastama ka ,,Lasnaméde Lehes®.
Meie koolikultuur on meie elulaad. Oleme selle
kujundamisel teinud head koostodd. Koolikultuuri
peamine iilesanne on Tihistele eesmarkidele
plihendunud, koostodvalmis kollektiivi ning {histe
hoiakute ja motteviisi kujundamine. Kooli
pohivéirtused on sdnastatud ja motestatud koostoos
kogu personaliga, seega on loodud iihistele
veendumustele tuginevad pohimotted, millest
juhinduda igapédevases t60s. Vastastikune usaldus,
head suhted ja koost6d on koolikultuuri olulised
mérksonad. Nende arendamisele aitavad kaasa
tthised ettevotmised, sealhulgas  kultuurielu
stindmuste kiilastused. Téhelepanu keskmes on
Oppijate kaasamine Uhistegevustesse, mille abil
kujundada ja kasvatada nende vaértushinnanguid.
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KOOSKOLASTATUD

juhtkonnas 30.08.2016
sisekoolitusel 02.09.2016
hoolekogus 04.10.2016

10. ULDTOOPLAAN 2016./2017. 6a

1. Lihtealused

Uldtodplaan on kooli strateegilise juhtimise planeering iiheks dppeaastaks. Selle koostamisel:
1.1 ldhtutakse kooli arengukava suundadest, dppekavas piistitatud eesmérkidest;

1.2 arvestatakse eelmise doppeaasta arengukokkuvotteid;

1.3 sonastatakse olulised prioriteedid ning eeldatavad tulemused.

2. Prioriteedid vairtuste pohiselt

2.1 Usaldus: iihistel viirtustel pohinev visionaarne eestvedamine

e kaasatus juhtimisse ja koolitamisse, tugidppe slisteem ja selle usaldusvairsus Oppijate/Opetajate
hulgas - A. Klaas (kavandamisrithm)

e AK ja kooliraamatu koostamine, riithmapohine tunnustamine — H. Kiidli

2.2 Kvaliteet: tulemuste saavutamine ja hoidmine

e motiveeriv hindamine, dppekvaliteet, riskide maandamine - A. Veeborn (kvaliteediriihm)

e tagasi kooli, pdhiteadmised, edasijoudvus — A. Falk jt (dppet6d rithm)

e UAO koostdd klj-ga, tugisiisteemidega ja B-klassidega — K. Kirk-Saarmets

e ESF projekti kvaliteetne juhtimine - R. Kiidli jt

2.3 Avatus: kiire ja paindlik juhtimine

o Koostdo, infosiisteem, osavott kultuurielust — A. Surva (kultuuririihm)

¢ rahvusvaheline koost60, vangladppe uuendused, karjadriope vanglas — E. Klaas

e kooli fiitisilise keskkonna parendamine (t66tingimuste loomine) - J.Proosa

3. Eeldatavad tulemused (eesmérgid): juhtimise mojusus E: x > 85%

3.1 kaasatus juhtimisse x >50%, sisekoolituste osamidir x >60%, ainesekts x > 2 iilekoolilist
ettevotmist, todrithmadel x >2 koosolekut, esinem 100% koolitajatest; tugidppes 1300 jarelvastamist,
x>300 dpindustamist; ps ndust x>100; sots ped x>150; x>3 OFE ettevdtmist da-s, lisandub 1 tiisk
koolitaja — A. Klaas

3.2 Konsensuslik ja toimiv hindamissiisteem; 50% RE sooritustest E: x >40p, I: x> 50p, M: x>20p;
kooskdlastatud riskide maandamise siisteem - A. Veeborn

3.3 Edasijoudvus PK: x > 50%; G:sh (10-40;11-50;12-60)% ; 100% iilevaade - A.Falk

3.4 UAO lepinguid x>150, edasijoudvus UAO-s ja B kl x>50%; RE keskmine

E: x>40p, I: x > 50p; M: x > 20p — K. Kirk-Saarmets

3.5 kodulehe kiilastatavus x>16000; dppevideod ja MOOC x>5; 3 proj - R. Kiidli

3.6 x>2 iihistegevust oppijatega, x>1 TVKTG-ga, Infotahvel koolielust,

x>2 teatri vm kiilastust 6a-s — A. Surva

3.7 edasijoudvus vanglakoolis x>60%;RE keskm x > 40p; 8 kuuanaliiiisi;

2 I0K - E. Klaas

3.8 Omatulu 67000 €, remonditud Opetajate tuba ja THA toetusel 3 klassi - J. Proosa
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11. OPPEUKSUSE TEGEVUSKAVA 2017-2021

Tabel 16
Nr | Tegevus Aeg Sihtgrupp Tiideviija
1. | Oppevahendite ja metoodilise 2017 - 2021 | dppijad, juhtkond,
materjali kaasajastamine vastavalt Opetajad ainekomisjonide
muutunud Spikasitlusele (MOK) esimehed,
ainedpetajad
2. | D-kursuste loomine, tdiendamine ja 2017 - 2021 | dppijad, juhtkond,
rakendamine Moodle keskkonnas Opetajad arvutiopetajad
3. | Digidppe voimaluste laiendamine 2017 - 2021 | dppijad, juhtkond,
pohikoolile Opetajad ainekomisjonide
esimehed,
ainedpetajad
4. | Sisekoolitussiisteemi parendamine. 2017 - 2021 | oppijad, juhtkond,
Pedagoogilise personali individuaal- Opetajad ainekomisjonide
sete koolituskogemuste jéarjepidev esimehed,
edastamine ja rakendamine ainedpetajad
5. | Oppimisvdimaluste laiendamine ESF | 2017 - 2021 | dppijad huvijuht,
projekti ,,Tagasi kooli abil ainekomisjonide
esimehed,
ainedpetajad
6. | VOTA pdhimdtete kasutamise 2017 - 2021 | dppijad juhtkond,
laiendamine klassijuhatajad,
psiihholoog
7. | Integratsiooniklassi pdhimotete 2017 - 2021 | dppijad juhtkond,
teavitamine ja tegevuse laiendamine ainekomisjonide
esimehed
8. | Kooli juubeli tahistamine 2019, oppijad, juhtkond, opetajad
oktoober Opetajad
9. | Koost6o laiendamine 2017 - 2021 | dppijad klassijuhatajad,
kutsedppeasutustega ainedpetajad
10. | Tegevused Hariduskeskuse loomiseks | 2018 - 2020 | dppijad, juhtkond
Opetajad
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12. TAIENDKOOLITUSTE TEGEVUSKAVA 2017-2021

Tabel 17

Nr | Tegevus Aeg Sihtgrupp | Téideviija
1. | Elukestva dppe ja jatkusuutliku 2017-2021 | oppijad, juhtkond,
arengu edendamine Opetajad ainesektsioonide
esimehed,
toorithmade juhid,
ainedpetajad
2. | Taiskasvanuhariduse vdartustamine | 2017-2021 | oppijad, juhtkond,
Opetajad Opetajad,
Opilasesindus
3. | Tugisiisteemide tiiustamine 2017-2021 | dppijad juhtkond,
RE kursuste laiendamine koolitusjuht,
Jéarelvastamiste siisteemi sotsiaalpedagoog,
tohustamine ja toimimine Opetajad
4. | Sisekoolitussiisteemi parendamine. | 2017-2021 | dpetajad juhtkond,
Pedagoogilise personali koolitusjuht,
individuaalsete koolituskogemuste ainesektsioonide
jarjepidev edastamine ja esimehed,
rakendamine toorithmade
esimehed,
ainedpetajad
5. | Metoodikaalane tdaiendkoolitus 2017-2021 | opetajad ainesektsioonide
(kursused, metoodikapdevad) esimehed, dppejuhid,
koolitusjuht,
ainedpetajad
6. | Andragoogika ja psithholoogiaalane | 2017-2021 | dpetajad juhtkond,
taienddpe. toorithmade juhid,
Andragoogi kvalifikatsiooni Opetajad
omandamine
7. | Tervise edendamine (koolitused 2017-2021 | tootajad juhtkond,
jms) oppijad tervisendukogu
Esmaabikoolitus (2018)
8. | Arengu - ja dppekava tdiustamine 2017-2021 | Opetajad | juhtkond, dpetajad,
oppijad ainesektsioonide ja
toorithmade juhid
9. | Koostdo arendamine partner- 2017-2021 | Opetajad | juhtkond, OE
koolidega ( koostédseminarid OF partnerid
kohtumised jms) oppijad
10. | Loovuse arendamine isetegemise 2018-2021 | dppijad, juhtkond, koolitusjuht
kaudu ( Loovkoolitused TON-i dpetajad

raames)
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13. INFOKOMMUNIKATSIOONI TEHNOLOOGIA RAKENDAMINE 2017-2021

Tabel 18

Nr | Tegevus Aeg Sihtrgupp | Téideviija

1. Kooli kodu- ja sotsiaalmeedia lehe 2017-2018 oppijad IT tootajad
kaasajastamine, kiilastatavuse
monitoorimine, vajadusel reklaami tellimine

2. Paberivabaks asjaajamiseks vajalike 2017-2018 personal IT tootajad
olemasolevate voimaluste lilevaatamine ja
vajadusel tdiiendamine

3. Mooc kursuste struktuuri véljatootamine ja | 201 —2018 Opetajad, | IT tootajad
testimine oppijad

4, Aegunud IKT taristu komponentide 2017-2018 personal, | IT tootajad
kaasajastamine oppijad

5. Kooli kodu- ja sotsiaalmeedia lehe 2018-2019 oppijad IT to6tajad
kaasajastamine, kiilastatavuse
monitoorimine, vajadusel reklaami tellimine
e

6. Paberivaba asjaajamise testperiood 2018-2019 personal IT tootajad

7. Mooc kursuste praktiseerimine ja 2018-2019 Opetajad, | IT tootajad
tdiendamine oppijad

8. Aegunud IKT taristu komponentide 2018-2019 personal, | IT todtajad
kaasajastamine oppijad

9. Kooli kodu- ja sotsiaalmeedia lehe 2019-2020 oppijad IT tootajad
kaasajastamine, kiilastatavuse
monitoorimine, vajadusel reklaami tellimine

10. | Paberivaba asjaajamise testperioodist 2019-2020 personal IT tootajad
jarelduste tegemine ja nendest tulenevate
parenduste elluviimine. Paberivaba
asjaajamise jatkamine.

11. | Taiendavate Mooc kursuste loomine 2019-2020 Opetajad, | IT tootajad

oppijad

12. | Aegunud IKT taristu komponentide 2019-2020 personal, | IT tootajad
kaasajastamine oppijad

13. | IKT arengukava tiitmise kontrollimine ja 2020-2021 IT tootajad | IT todtajad,
analiilisimine juhtkond
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14. MAJANDUSTEGEVUS 2017-2021

Tabel 19
Nr | Tegevus Aeg Sihtgrupp Tiaideviija Rahastamise
allikad
1. Klassi- ja tildkasutavate | 2017 - 2021 | oppijad, direktor, Tallinna linn
ruumide renoveerimine, Opetajad, majandusjuht
sO60kla remont kooli personal
1.1 | Opetajate toa remont 2017-2018 | dpetajad, direktor, Omavahendid
kooli personal majandusjuht
1.2 | Il korruse remont 2017-2021 | dppijad, direktor, Tallinna linn
(koridor, klassiruumid) Opetajad, majandusjuht
kooli personal
1.3 | IV korruse remont 2017 - 2021 | dppijad, direktor, Tallinna linn
(Klassiruumid) Opetajad, majandusjuht
kooli personal
1.4 | Tuletdokkesektsioonide 2017 - 2018 | dppijad, direktor, Tallinna linn
loomine(Pédsteameti Opetajad, majandusjuht
ettekirjutus) kooli personal
1.5 | S60kla remont 2017 - 2021 | dppijad, direktor, Tallinna linn
Opetajad, majandusjuht
kooli personal
2. Koolimaja fassaadi 2017- 2021 | dppijad, direktor, Tallinna linn
remont Opetajad, majandusjuht
kooli personal
3. Inventari ja moobli 2017 - 2021 | oppijad, direktor, Kooli eelarve
uuendamine Opetajad, majandusjuht
kooli personal
4. Parkimisvoimaluste 2017 - 2021 | dppijad, direktor, Tallinna linn,
parendamine Opetajad, majandusjuht | kooli eelarve

kooli personal
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15. TALLINNA VANGLA OSAKONNA ARENGUKAVA

15.1 TTG vanglaosakonna statistika 2012-2016

Tabel 20
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016  2016/2017
1| Oppijate arv septembris | TV 37, HV 34 | TV 43; HV 20 [TV 27; HV 16 [TV 33; HV 17| TV 40
2 | Oppijate arv juunis TV 38; HV 12 | TV 32; HV 11 | TV 25; HV 13 | TV 16; HV 10 -
3| PShikooli 1opetas TVE8; HV5 |TV14;HV3 |TV6;, HV3 [TV 2; HV3 -
4| Glimnaasiumi 1dpetas TV9, HV1 |TV1, HV1 |[TV2, HV2 |TV1, HV1 -
5| Edasijoudvuse protsent 65.3% 88.3% 92% 92.8% -
6 | Riigieksamite keskmine 47.5p 47.8p 45p 43.3p -
TV- Tallinna Vangla
HV- Harku Vangla
1) Missioon

TTG vanglaosakond aitab 14bi elukestva Gppe omandada haridus, koos sotsiaalsete oskuste ning
ithiskonnas kehtivate vaartushinnangutega.

2) TTG vanglaosakonna tegevussuunad

e Mees- ja naiskinnipeetavate iihise oppe efektiivne korraldamine.

e Opi- ning sotsiaalsete oskuste kujundamine.

e ROK-as miiratletud ainealaste baasteadmiste kujundamine.

e Aidata kinnipeetavatel kujundada adekvaatset enesehinnangut.

e FElukestva dppe propageerimine ning selle suhtes positiivse hoiaku loomine.

e Karjddrindustamise kaudu kinnipeetavate ettevalmistamine iseseisvaks toimetulekuks péarast
vanglast vabanemist.

o Koostdo jatkamine teiste vanglakoolidega.

e Rahvusvahelise koostoo edendamine.

e Tulemusliku koost66 jatkamine Tallinna Vanglaga.

e Oppeprotsessi reorganiseerimine seoses uue Tallinna Vangla valmimisega 2018. aastal.

15.2 Oppet66 korraldamine

TTG Tallinna Vangla osakonnas on kasutusel alljargnevad dppevormid:

a) grupiope - kinnipeetavad, kelle Sppimis- v4i kditumisprobleemid ei ole markimisvaarsed,;

b) individuaal- ja tugidpe - erivajadustega kinnipeetavad, kellel on tdsised Opiraskused: diisleksia,
algharidus, “null” haridustase (lugemise ja kirjutamise oskuse puudumine);

c) eksterndpe - kinnipeetavad, kes ei saa erinevatel pohjustel koolis kéia (vangla keeld, tervislikud
pohjused jm), aga neil on soov Oppida

d) tiksikainedpe- kinnipeetavad, kes soovivad dppida ainult iiksikuid aineid.
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15.3 TTG vanglaosakonna teenused/tegevused 2017-2021

Tabel 21

Nr Teenused/tegevused Sihtgrupp Aeg
1. | Mees- ja naiskinnipeetavate iihise TTG oppijad Pidevalt
oppe korraldamine 2017-2021
2. | Erinevate meetodite kasutamine TTG opetajad Pidevalt
Oppijate erivajaduste 2017-2021
viljaselgitamiseks
3. | Opiraskuste ning 0-haridustasemega | TTG dpetajad Pidevalt
oppijatele tugidppe korraldamine Eripedagoog 2017-2021
4. | Julgeolekukoolitusel osalemine TTG opetajad 1-2 korda aastas
2017-2021
5. | Vanglahariduse koostodseminaril Vanglaharidusega Uks kord aastas
osalemine seotud Opetajad ja 2017-2021
ametnikud
6. | Vanglahariduse koostooseminari Vanglaharidusega
korraldamine seotud Opetajad ja 2019
ametnikud
7. | Jouluiirituse korraldamine TTG oppijad Iga aasta detsembris
2017-2021
8. | Vabariigi aastapdeva tihistamine TTG oppijad Iga aasta veebruaris
2017-2021
9. | Emakeelepdeva tdhistamine TTG dppijad Iga aasta mértsis
2017-2021
10. | Voorkeelte kuu korraldamine TTG oppijad Iga aasta kevadel
2017-2021
11. | Kooli 16puaktuse korraldamine TTG oppijad Iga aasta juunis
2017-2021
12. | Karjadrindustamine kuue kuu jooksul | Koik Tallinna Vangla | Vastavalt vajadusele
vabanevatele kinnipeetavatele kinnipeetavad 1-2 korda aastas
2017-2021
13. | Arvutiklassi arvutite véljavahetamine | Oppejuht 2018
14. | Oppeto6 kaasaegseks korraldamiseks | Oppejuht Vastavalt vajadusele
vajaminevate IKT vahendite 2017-2021
uuendamine
15. | Koostdo Tallinna Ehituskooliga Oppejuht Vastavalt ndudlusele
oppekorralduse alal 2017-2021
16. | Oppetoodalase statistika esitamine Oppejuht Iga dppeaasta 10pus
TTG direktorile 2017-2021
17. | Oppetd6 jitkamine uues Tallinna TTG juhtkond,
Vanglas opetajad, Tallinna 2018
Vangla juhtkond,
teenistujad
18. | Rahvusvahelistes projektides TTG Opetajad, Vastavalt
osalemine rahvusvahelised voimalustele
partnerid vidhemalt 1 kord

aastas 2017-2021
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16. SISEHINDAMISE AJAGRAAFIK

Tabel 22

SISEHINDAMIS LABIVIIMISE AEG
KUSITLUSED

2017 2018 2019 2020 2021

1. Uute
Oppijate X X X X X
taustakusitlus

2.
Abiturientide X X X X X
hinnang TG-le

3. Konkurss
,,Aasta X X X X X
kolleeg

4., Aasta
Opetaja“ X X X X X
valimine

5. Personali
rahulolu X X X

6. Oppijate
rahulolu X X X X X

7. Personali
rahulolu X X
juhtimisega

8. TG tootajate
eneseanaliiiis X X X X X
arenguvestluse
ks

9. Vilistlaste
rahulolu X X
kusitlus

10. Riskide X X
hindamine
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LISAD

Liihendid
TTG

HTM
THA
TLU
TLV
ETKA
TON
AK

ov
PK

SHS
TSA
TSR
PT

Tg

AL
VG
KUAL
RVG
HIK
VIKO
Moodle

Tallinna Téiskasvanute Giimnaasium
Haridus- ja Teadusministeerium
Tallinna Haridusamet

Tallinna Ulikool

Tallinna Linnavalitsus

Eesti Tédiskasvanute Koolitajate Assotsiatsioon

Taiskasvanud Oppija nidal
arengukava

oppevormid

pohikool

giimnaasium

iiksikainete dpe

oppendukogu

Opilasesindus

hoolekogu

koostodrithmad

prioriteet

sisehindamine
sisehindamissiisteem
tagasisidearuanne
tagasisideraport
parendustegevused

Eesti tiiskasvanute giimnaasiumid
Soome tdiskasvanute giimnaasiumid
Lati tadiskasvanute giimnaasiumid
Keski-Uudenmaan Aikuislukio
Rigas Vakara Gimnazija

statuut ,,Hésti juhitud kool*
virtuaalne dpikeskkond

virtuaalne dpikeskkond

Lisa 1
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Lisa 2

Tallinna Tiiskasvanute Giimnaasiumi arengukava uuendamise kord

1. Tallinna Tiiskasvanute Giimnaasiumi arengukava uuendamine algab 2021. aasta teises pooles.

]

Arengukavas planeeritud tegevuste tditmise kontroll ja korrigeerimine toimub iga Gppeaasta
viimasel &ppendukogul, millest vdtab osa ka hoolekogu esimees. Koosolek protokollitakse
kirjalikult ja vajadusel muudetakse vdi tdiendatakse arengukava.

3. Arengukava kuulub igal dppeaastal libivaatamisele strateegiariihma ettepanekul.

Arengukava on heaks kiidetud 19. oktoobril 2016. aastal Tallinna Téiskasvanute Giimnaasiumi
Oppendukogus.

Heiki Kiidli
Tallinna Téiskasvanute
Giimnaasiumi direktor

f - -__'-._.’F
Jane Korge
Tallinna Tédiskasvanute
Giimnaasiumi hoolekogu
esimees

2\ /
7
ErikarKfilm
dppendukogu sekretdr



KINNITATUD
direktori 08.11.2016
kéaskkirjaga nr.1-2 /4

Lisa 3

Hidaolukorra lahendamise plaan Tallinna Téiskasvanute Giimnaasiumis

Hédaolukorrana kisitatakse siindmust voi siindmuste ahelat, mis ohustab koolis viibivate isikute elu
ja tervist, kahjustab oluliselt keskkonda voi tekitab ulatuslikku majanduslikku kahju.

Obpievaringselt kittesaadavad Tallinna T#iskasvanute Giimnaasiumi kontaktisikud on:
= direktor Heiki Kiidli (telefon 5084 227)
* majandusjuht Jiiri Proosa (telefon 5065 990)

Héadaolukorra lahendamise {ildpohimdtted:

1. Ohust informeerimine

1.1 Ukskdik, mil viisil teada saadud infost, et kooli territooriumil asub oht, tuleb selle teadasaajal
kohe informeerida kooli personali ja Opilasi kellahelinaga:

VIIS KATKENDLIKKU HELINAT(KORDUYV) — personal ja opilased lahkuvad viivitamatult
kooli territooriumilt.

Evakueerumine majast vastavalt evakuatsiooniplaanile (plaan asub koridorides). UKS PIDEV
HELIN- personal ja opilased lihevad viivitamatult liihimasse klassiruumi, lukustavad ukse,
lillitavad mobiiltelefonid VALJA, viljaarvatud Klassis viibiv dpetaja/ kooli tootaja (liilitab
telefoni hiiletuks), kustutavad valguse ja jatavad mulje, et ruumis ei viibi inimesi. Kui koos
teistega ei ole voimalik klassiruumi varjuda, tuleb valida mdni teine ruum voi piitida hoonest lahkuda.

1.2 AKkriinnaku puhul tuleb reeglina varjuda klassiruumidesse.

1.3 Kui kellahelinaga ei ole voimalik ohust teatada, antakse valjuhédélne korraldus 14bi mikrofoni TTG
peainformaatiku kabinetist. Naiteks: OHT KOOLIS! VARJUDA KLASSI-
RUUMIDESSE.

1.4 Akkriinnakust voi selle otsesest ohust teavitab info valdaja peale personali ja dpilaste hoiatamist
kohe politseid lithinumbril 112. Politseile tuleb kogu teadaolev info teada anda vdimalikult
liihidalt. Kdneleda tuleb rahulikult, kiisimustele tuleb vastata tapselt.

Kui telefonid annavad kinnist tooni, siis valida Hairekeskus 112.

2. Tegutsemine ohusituatsioonis
2.1 Esmased otsused kditumiseks ohusituatsioonis votavad vastu klassides tunde andvad dpetajad.
Reeglina tuleb dkkriinnaku puhul varjuda klassiruumidesse.

2.2 Ruumides viibida vdimalikult vaikselt, jaitmaks riindajale mulje, et ruum on inimtiihi. Ruumis
istuda voimalikult madalal akendega seina vastasseina ddres. Akende ette tdmmata rulood. Vajadusel
aknast vilja vaadata tuleb seda teha end varjates. Mobiiltelefonid tuleb viilja liilitada.

2.3 Ust voib avada ainult juhul, kui pedagoog voi Oppija on veendunud, et ukse avamist taotleb
politseiametnik voi pddstetddtaja voi muu tuvastatav isik, kelle isikus ning ohutuses voib kindel olla.
Kahtluse korral helistada 112.
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2.4 Erandiks varjumisele on olukord, kus riindaja asukoht on kindlalt teada (nt. on riindaja ukse
lukustamisega Onnestunud kindlalt sulgeda hoone iihte tiiba) ning liitkumine turvalisse
kogunemiskohta on vdimalik ja ohutu. Eelnevalt veenduda evakuatsiooniteede ja hilisema turvalise
kogunemiskoha ohutuses. Evakueeruda vdimalikult kiiresti, véltides ummikute teket

ja paanikas riiselemist. Evakuatsiooni korraldajad jagavad neile teadaolevat infot evakueerumise
pOhjuste kohta tekitamata paanikat ja valesti mdistmist.

2.5 Segaste vOi vastuoluliste teadete ja/voi korralduste puhul tuleb olla kahtlev, valida ohutum
kditumisviis.

2.6 Koolihoonest kostuva plahvatuse ja/voi tulistamise vdi muu taolise otsest ohtu kujutava juhtumi
korral otsustab klassiruumis olev personalitootaja kas ja millist teed méoda on voimalik ohust
eemalduda. Tuleb arvestada, et ohu allikaid vdib olla mitu ja need vdivad olla erinevat laadi ning
nende asukoht ei pruugi olla teada.

2.7 Evakueerimisel lahtuda pohimattest, et ohust peab liikkuma eemale. Sel pohimoéttel peab juhtima
ka dues viibivaid Opilasi.

2.8. Kui héiresignaaliga anti korraldus viivitamatult kooli territooriumilt lahkuda, siis mirganud
kahtlasena tunduvat isikut vdi eset, tuleb selle mérkajal teisi isikuid hoiatada.

2.9 Iga hiireolukorras olev inimene peab arvestama jargmist:

2.9.1. Koikidesse leitud asjadesse, mis ei ole tavapirased voi asuvad neile ebatraditsioonilises
kohas, tuleb suhtuda kui Iohkeseadmetesse!

2.9.2. Mirgates muutust hiireolukorras, tuleb organiseerida evakueerumise iimbersuunamine
vOi see katkestada!

2.9.3. Alati peab arvestama, et iimbritsevad inimesed on paanikas!

2.9.4. Kahtlasest esemest voi isikust informeerida kohe politseid telefoninumbril 112.

2.10 Politsei- ja péadsteametnike saabumisel hakkab otsuseid vastu votma ja vdimalikku
evakueerumist teostama esimesena kohale joudnud politseiametnik.

3. Tegutsemine politsei- ja padstetootajate saabumisel

3.1 Péiste- ja politseiametnike saabumisel tuleb (soovitavalt juhtkonna poolt médratud isik) direktoril
vO1 majandusjuhil minna nende juurde kontaktisikuks. Kontaktisik peab olema kooli to6taja, kel on
hetkeolukorrast kdige parem {iilevaade. Kontaktisikuid voib olla mitu. Kontaktisik annab politseile
ruumide votmed ja hoonete plaanid voi annab selgitusi nende asukohast.

3.2 Politseile ja/voi padsteametnikele vajaminevad ruumide uste votmed asuvad valvuri tookohal
olevas kapis, hoone plaanid asuvad kantseleis (A-korpuse | korrusel ruumis 101).

3.3 Evakueeritud personal ja dppijad on kohustatud kogunema evakuatsioonipunkti.

3.4 Evakuatsioonipunktis kontrollib dppijate nimed {ile klassis tundi andnud ainedpetaja (vahetunni
ajal toimunud evakuatsiooni puhul Opetaja, kes viimati andis selles klassis tundi). Ainedpetaja edastab
informatsiooni kohal olevate ja puuduvate dppijate kohta Oppealajuhatajale (evakuatsioonipunktis
infot koordineeriv dpetaja). Ulevaade tuleb saada ka personali kohta.

3.4.1. Oppejuht edastab lackunud informatsiooni kooli kontaktisikule (direktor vdi teda asendav isik),
kes on kaasatud staapi, mis on loodud padste- ja politseiametnikest ning kes juhivad stindmuse
lahendamist. Puuduvate Oppijate/personali all tuleb mdista isikuid, kes voivad olla jiddnud
koolihoonesse.
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3.4.2. Kui evakuatsioonipaigas selgub, et kellelgi on informatsiooni, mida politsei vdi pééstjad
peaksid teadma, siis edastatakse see viivitamata kooli kontaktisiku kaudu staapi. Voimaliku
telefoniside iilekoormatuse tottu tuleb info edastada kdskjala vahendusel.

3.5 Vajades kiirabi evakuatsioonipunktis helistada 112.

3.6 Evakuatsioonipunkti tulevad politseiametnikud, kes koos Oppealajuhatajaga tegutsevad
vastavalt ohuhinnangule.

4. Koolis hidaolukorra lahendamisega seotud isikute iillesanded
4.1 Majandusjuht korraldab hoone plaanide, vajaminevate uste votmete ja muu vajaliku andmise
politsei- ja padsteametnike kasutusse. Vastutab tagavaraviljapadsude avatavuse eest.

4.2 Ainedpetajad, kes evakueerusid koos dppijatega, teevad kindlaks, kes dppijatest on kohal,
ning selgitavad puuduvate asukoha. Ainedpetajad edastavad info Oppealajuhatajale.

4.3 Majandusalajuht ja sekretér teevad kindlaks, kes personalist on kohal, ning selgitavad vilja
puuduvate asukoha. Info edastavad nad dppejuhile.

4.4 Oppejuht vastutab dppijate ja personali kohaloleku ja puudumise info edastamise eest politseile.
Oppejuhi  puudumise korral votavad iilesande endale ainedpetajad, kes kontrollivad dppijate
kohalolekut klasside kaupa ja edastavad info kas kooli kontaktisiku kaudu voi otse politseistaapi.

5. Informatsiooni jagamine
5.1 Evakueeritute informeerimine. Evakuatsioonipunkti antakse siindmust puudutavat infot
kooli kontaktisiku voi kohalviibivate politseiametnike kaudu.

5.2 Meediaga suhtlemine. Meediale tohib informatsiooni anda vaid politsei pressiesindaja kaudu.
Peale hdadaolukorra lahendamist voib meediale informatsiooni anda vaid kooli direktori loal.

5.3 Personali omavaheline suhtlemine. Telefoni teel tohib iiksteisele helistada vaid juhul, Kkui
ollakse tdiesti veendunud, et teine osapool ei ole ohus. Kui ei olda selles kindel, tuleb luba
helistamiseks saada politseistaabi kaudu.

5.4 Suhtlemine lihedastega. Telefoniside ililekoormuse véltimiseks tuleb hoiduda kdorvalistele
isikutele helistamisest.

5.5 Oppijate suhtlemine lapsevanematega. Oppijatele tuleb selgitada, et telefoniside iilekoormuse
viéltimiseks ei tohi reeglina nad ise helistada. Vastu tuleks votta vaid lapsevanemate konesid, mis
peavad olema liihikesed.

5.6 Lapsevanemate informeerimine. Lapsevanematele koostatakse Kkiri, milles selgitatakse
juhtunut. Kiri sisaldab politseiga kooskdlastatud infot siindmuse kohta, teavet voimalikest ajutistest
muutustest oppetdd korralduses ning Oppijate ja vanematele pakutavast abist. Viljaantavat info
kooskolastatakse politseistaabiga. Kirjale lisatakse kontaktisikute nimed ja telefoninumbrid, kes on
volitatud vanemate kiisimustele vastama. (direktor 5084 227, dppejuhid 5233219, 53422561. Kiri
avalikustatakse kooli kodulehekiiljel e-koolis. Teavituse eest vastutavad kooli Oppejuhid ja
arvutivorgu administraator.

6. Tegevused pérast hidaolukorda.

6.1 Kriisiolukorras hindab direktor (v0i tema asendaja) olukorda ning annab personalile ja dppijatele
selged tegevusjuhised ning piitiab olukorda stabiliseerida. Koolijuht vastutab selle eest, et kohe
kutsutaks vajalik abi. Koolijuht juhib ja toetab oma personali, et dppijate kaitsmisel tegutsetaks
rahulikult.
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6.2 Pérast olukorra rahunemist korraldab direktor koikide koolis tdédtava personali ndupidamise.
Koosolekule kaasatakse politsei- ja padsteametnikud ning kohaliku omavalitsuse esindajad.
Vajadusel kaasatakse koosolekule teisigi ametkondi.

6.3 Selgitatakse vélja personali enda vajadused ning hinnatakse ressursse probleemide
lahendamiseks.

6.4 Lepitakse kokku:

- kuidas suheldakse dppijate kodude ja ldhedaste inimestega;

- kuidas kriisi tottu kannatanud peresid toetada;

- kavandavatest meetmetest;

- milliseid iihiseid tegevusi korraldatakse olukorra kdsitlemiseks ning méaratakse nende tegevustega
seonduv vastutus;

- kuidas erinevates klassides juhtunut kisitletakse; véalditakse kriisi liigset kdsitlemist ja rohutatakse,
et Opetaja esmaseks ililesandeks on dra kuulata, vastata kiisimustele, anda teavet ja jélgida Opilaste
voimalikke kriisiga seonduvaid reageeringuid;

- kuidas ja kes annab teavet voimalikele meediakanalite esindajatele;

- kuidas suheldakse koostoOpartneritega, millist ekspertide vms abi on vdimalik saada koolist
véljastpoolt, kuidas t606 jatkamist personali vahel jagatakse ja arutatakse, millist abi nad vajavad.

6.5 Direktor korraldab ndupidamise kooli kriisimeeskonnaga (direktor, majandusjuht, dppejuhid,
sotsiaalpedagoog). Selle kdigus lepitakse kokku:

- tegevussuunad, vastutus ja toojaotus;

- milline on kellegi roll suhtlemisel peredega ning Gpilaste abivajadust puudutava teabe saamisel;

- kes ja millist abi saab koolis pakkuda ning kuidas toimub rohkem tuge vajavate dppijate suunamine
véljastpoolt antava abi juurde;

- kuidas kriisimeeskonna todtajad toetavad muud personali.
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LASNAMAE LINNAOSA VALITSUS

Tallinna Haridusamet
Estonia pstSa
10143 Tallinn Meie 15.11.2016 nr #-3/303

Tallinna Linnamée Vene Liitseumi ja Tallinna
Téiskasvanute Giilmnaasiumi arengukavade
kooskdlastamine

Kaesolevaga kooskdlastame Tallinna Linnam#ie Vene Liitseumi arengukava (2017-2022) ja Tallinna
Téiskasvanute Glimnaasiumi arengukava (2017-2021).

Lugupidamise —

Maria Jufereva
linnaosa vanem

Eve Annus 645 7719

Pallasti 54 Telefon 645 7715 reg nr 75016013
11413 TALLINN Faks 645 7734



LASNAMAE LINNAOSA HALDUSKOGU

OTSUS

Tallinn 15. november 2016 nr %

Tallinna Linnamde Vene Liitseumi ja
Tallinna Taiskasvanute Giimnaasiumi
arengukavade kooskdlastamine

Tallinna Linnavalitsuse 13.veebruari 2002 maéruse nr 17,,Munitsipaallasteasutuste ja-koolide
arengukavade kinnitamine® punkti 1 alusel

Halduskogu

otsustab:

Kooskdlastada Tallinna Linnamde Vene Liitseumi arengukava (2017-2022) ja Tallinna
Téiskasvanute Glimnaasiumi arengukava (2017-2021).

Elmar-Johanrfes”Truu
Halduskogu esimees





