% Oppest , kogemusest ja vaimsusest

Me teada voime

vaga, vaga pab’u

Ja ikkagi vaid

paigal pus ida,

sest edasi viib teel
vaid see, mis teostub-
koik muu on illusioon,

mis haju/o kord...

/Ninell Koit/
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# Oppe kasitlusi ajaloost

@ Vana ja uus haridusparadigma

#® Oppimise andragoogiline kasitlus

@ Kolm olulist Opiteooriat

@ Mis on Oppimise tulemusteks?

#® Opetamise andragoogiline kasitlus

@ Tunni Ulesehituse soovitus

@ Milline on edukas tund?

@ Kuidas tohusalt opetada?

@ Kogemusest, vaimsusest ja vaartustest oppe kontekstis
@ Nb! Lopus Kusin koigilt:"Mida ma tana Oppisin?”
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Kong Fuzi (Konfutsius) (eKr551-eKr479) hiina filosoof

@ Oppimine ilma métlemiseta on kasutu.

@ MOotlemine ilma Oppimiseta on ohtlik.

Q@ Toeline teadmine on see, kui me teame, et me
teame seda, mida me teame, ja et me el tea
seda, mida me el tea.

Sokrates (eKr469-eKr399) oli vanakreeka filosoof

Q@ Iga inimene peab Oppima ja harjutama seda,
milles ta tahab saavutada taiust.

@ Hakka raakima, et ma sind naeksin.

@ Tarkus on teadmine kui vahe me teame.

@ Korgeim tarkus — eristada head ja halba.
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Vissarion (GrigorjevitS) Belinski (1811-1848) oli vene kirjanduskriitik.
Elu Opetab vaid neid, kes sellest opivad.

Neale Donald Walsch (1943-) on ameerika kirjanik
Inimkonna suurim kisimus pole see, millal sa
opid, vaid millal sa kaitud opitule vastavalt?

Georg Wilhelm Friedrich Hegel (1770-1831) oli saksa filosoof ning
idealismi tdhtsaim esindaja Saksamaal

Kui inimene saadab korda the voi teise kolbelise teo,
Siis see el tee teda veel vooruslikuks; Ta on vooruslik
sel juhul, kui selline kaitumisviis on kujunenud tema
iIseloomujooneks.

@ Ajaloost Opime seda, et inimene ei 0pi ajaloost.

Hugh Rhodes - Inimesed Opivad Opetades.
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MODERNISM: kestis Laanes Berliini mudri langemiseni

e Ope on teadmiste, oskuste, vilumuste sissetreenimine
» Opetatakse riigile vajalikke aineid ja erialasid

» Opilane peab Opetajast aru saama

» Opikukeskne ope

o tarkus on hea malu

POSTMODERNISM: infolihiskond, algas 1960-€l

e Ope on vaimne aratamine, moraalse pohja rajamine

« Oppija saab valida, mida ta soovib dppida (valikained)
» Opetaja peab Opilasest aru saama

 Opiku korval on ka aktiivope, rihmato0, projektiope

e tarkus on inimlikkus ja seoste moistmise voime
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1 i J *Oppimine on suunatud tegevus, mille tulemusel leiavad Gppija
- kaitumises voli kaitumis-voimelisuses aset suhteliselt plisivad muutused.
Kognitiivse Opiteooria :info sisemine Umbert6otamine koigi
psuhhiliste protsesside koostoimel. (J. Bruner).

Oppija pole stiimuleile alistuvalt reageerija, vaid info teadlik
labitootaja. See tdhendab, et tahtis pole oppimise valine
juhitavus, vaid isedppimine. Oluline on taip, uute teadmiste
hankimine ja Uhendamine varasematega, moistete
moodustamine, abstraktne métlemine. O kognitiivset protsessi
vOib vaadelda ka vaimse tegevuse operatsioonide jadana:
enesehaalestamine, tahelepanu koondamine, tajumine, teabe
vastuvott, teabe moistmine, meeldejatmine, meeldetuletamine,

Opitu kasutamine, 10plik omandamine.
@ Oppida saab igal pool ja -ajal, sh ilma kooli ja Opetajateta




~ Konstruktivistlike Opiteooriate jargi: dppimine pole
mitte informatsiooni pelk vastuvotmine, vaid pigem moiste-
vorkude konstrueerimine vastuvoetava informatsiooni paremaks
liigendamiseks. Kasvatusteaduse vaates on vajalik kujundada
Oppeprotsess niimoodi, et rohutatakse opilastes huvi tekitamist
Opitava vastu, nende sisemisele motivatsioonile ja el pakuta
neile valmisteadmisi, vaid soositakse avastusopet, oppimist labi
praktika ja selle Gldistamise teel (n-0 Opipoisi mudel).

Ed

Humanistlik: kogemusliku dppimise kasitus. Oppimine on uute
kogemuste, tdlgenduste, motestamiste, oletuste, analllside,
tldistuste katkematu ahel. Opiviisid on person. Iga Gppija toob
koolitusse oma ainulaadse kogemuspagasi ning nende koge-
mused voivad nii teoreetilist kui praktilist opet oluliselt rikastada.




1.POSITIIVSED OPIHARJUMUSED:
omandatud tegev, mille sooritamine on muutunud vajaduseks.
Opiharjumused sunnivad meid teatud viisil ppima.
Eristatakse positiivseid (kas) ja negatiivseid (kahj) opiharjumusi.

2.HARITUS — pusiteadmised, mida osatakse kasutada

3.TARKUS: Info C——> teadmised C—— > mdistmine
arusaamine —___ >rakendusoskus [ > kogemused

vilumused C— >v&artustamine _— >harjumused— >

iseloom [ > TARKUS (so mdistmise stigavus)
See tuleb aastatega, kui tldse (koigile arvestatavalt) tuleb

4. HARIDUS - subjekti karakteristik, mis isel tema arengutaset,
toimetulemuvalmidust (teadmiste, oskuste ja moistmise Uhtsus)



*Opetamine on dpisituatsioonide loomine ja partneritevaheline koostdo
F Oppijate Oppimise juhtimine
F teadmiste/ oskuste siirdamine; holiakute muutmine
F huvi aratamine Oppesisu vastu; oppijate aktiveerimine

F vastastikune Uksteise mojutamine
F kasvatamine tulevaseks eluks Grohn (1991)
W

Mis on opetamise tulemusteks ?
» Opetaja oluliselt targemaks saamine

» tddemine, et kedagi ,targaks teha“ el saa

e arusaamine, et ilma oppijateta Opetada ei saa...
* muidugi ka kaasaaitamine harituse ja hariduse kujunemisele...

Nb! Oppimine ja 6petamine kokku moodustavad 6ppe Heiki Kiidli




i lgal inimesel on vaja jargmisi hariduslikke ettevalmistusi:
tuldhariduslikku — et elukestvalt edasi Oppida
erialast — et jouda selgusele mis valdkonnas tegutseda
kutsealast — et edukalt suhelda ja olla suhetes
ametialast — et teha haid otsuseid , neid taita ja olla edukas
loomealast — et eitada vana/aegunut ja luua nende asemele uut
tunnetusalast — et saaks tegevusi sidestada, ennetada ohte
kaitsealast — et kaitsta end, nérgemaid, kodu, kodumaad , vaarikust

Kas me rakendame neid teadmisi? Tegutseme nende jargi? Teadmised vs iseloom ?

Mida inimene saadab korda oma elu kestel, s6ltub rohkem tema
Iseloomust, kui teadmiste rikkusest — K. Baer

Iseloom seisneb voimes tegutseda pohimotete jargi — I. Kant
Iseloom pole kaasa stindinud, see kujuneb elu kestel.

Iseloomu saab Umberkujundada seesmise tahte alusel — I. Kant




_ Kuidas aidata kaasa Oppimisele?

Kasuta meetodeid (koostd0, kaasav loeng-arutelu ja dialoog)
Teavita kohe alguses ,mangureeglitest®, sh suulisest vastam
Oppetunni kolmefaasiline mudel:

1. Haalestus (Oppija haalestatakse oppimisele, aratatakse huvi
teema vastu, selgitatakse valja eelteadmised, suunatakse
oma tegevust eesmargistama);

2. Oppimine (8ppimine, huvi sailitamine, dp piudluste toetam,

pos didaktilise ja sots opikeskkonna loomine, uue info sidumine

tuttavaga, moistmine ja arusaamine, seost oma kogemustega;

3. Peegeldumine (refleksioon) - Opitu kasut uutes seostes,

oma uute teadm vordlemine teiste omadega (naiteks riihma-

vOI paaristods), sooritatud tegev hindamine, tagasiside ,

kokkuv/jarelduste tegem, hinnang, uute eesmarkide seadmine.



Materjali omandamine oppetunnis:

“1- 4 min jooksul suudab &pilane omandada materjalist - 60%;

5-23 (19)min jooksul - 80%; 24-30 (7) min jooksul - 50%;

31-35 min 45-50% ja tunni I0pus suudab 6 om 6% materjalist.

Eduka O0ppetunni kriteeriumid:

» kindel struktuur, selged eesm, millest teavit ka oppijaid;

» tasakaal t osade vahel, Oppimis/toovormide mitmekesisus;

e |seseisva Oppimise soodustamine;

e koos Oppimise ja rihmat6o voimaldamine;

* 0 vOimete usaldamine, materjali seost teiste ainete ja eluga;

e Opitegevuse hindamine ja usaldusvaarne tagasiside.
Aktiivsete 6/m rakendamine pole tahtis mitte ainult teadmiste
parema om, vaid ka sots komp kujundamise seisukohalt.




Milline on parim meetod ?

Kolleegilt kolleegile 22. - 23.03.2012

Telste Opetamine 90%
\ Harjutamine tegevuse kaudu 750
Arutlusriihm 50%
2
9% Naitlikustamine 30%
¢
&
@@/ Audiovisuaalne 9oy,
co)

Lugemine 10%

Loeng 5%



IM.Caroselli, Anna endale voimalus/

INIMLIKKUS - 6petajad jadvad siiski inimesteks. Inimlikkus
avaldub tihti selles, kuidas koheldakse inimesi, kellest neil kasu pole

LOOTUS - dpetamine algab lootusest. O peavad dratama lootuse,
muidu on nad ise kui ka nende puudlused hukkumisele maaratud.

TAGASIHOIDLIKKUS - on seotud inimlikkusega. Head
Opetajad moistavad, et tikski voit pole ainult nende teene.

HUUMOR - on vaimse tervise tunnus ja kasulik omadus igas
tookohas. Oskus oma norkade kulgede tle naerda on kiiduvaart.

Minu tUQEeVUS ON........cccvveeevineeennnnnne, Too naide ................... Eeldus: 0 = juht



Kuidas me Opetame ?

Kolleegilt kolleegile 22. - 23.03.2012

Opetamine toimub samamoodi nagu:
* Ise omal ajal Opiti

* ise tahaks praegu Oppida
* |Se praegu Opin

 mind lapsena Opetati

 mind korgkoolis Opetat
 mind Opetati Opetama
 |Se paremaks pean

» olen kogenud, et sobib Oppijatele

e olen koienud‘ et sobib minule




|

1. fakt: mida Opilased Opivad el vasta sellele, mida nelile
Opetatakse (Opitu < Opetatust; kas ka vastupidi?)

2. fakt: kui palju opilased opivad soOltub: vOimetest,
kasvatusest, Opikeskkonnast, opi-/Opetam stiili sobivusest

3. fakt: Opetaja el saa oluliselt mojutada opilase voimeid,

kasvatust ja opistiili

@ kooli pohiprotsessi
@ Ideaalset kooli el 0

@ kaasaegne mudel:

KS on Opplja areng
e olemas

@ vana mudel: Opetaja vahendab ainet O0ppijale

Opetaja juhib Oppija aine juurde



'[ llma kogemuseta ei ole arengut, ei toimu teadvuse avardumist,
kasvu.Teadvuse kasv on meie olemise pohitlesanne.
Ope, mis on suunatud informatsiooni, teabe, faktide kogumisele
ainult risustab meie teadvust, takistades selle arengut.

,10eline teadmine saab tulla ainult tanu praktilisele kogemusele,
aga selleks on vaja tegusid“ (Mares)

Kogemus kujuneb labi 4 Oppimise etapi:
1. Alateadlik mitteoskamine

2. Teadlik mitteoskamine

3. Teadlik oskamine

4. Alateadlik oskamine (vilumus)



' Onn on olnud &petada tldhariduskoolides (IV— XII ki),
“lastekodudes, kutsekoolis, taiskasvanute koolis. Oppijateks on
olnud paevakoolide Opilased, lastekodude kasvandikud, puuetega
Inimesed, taiskasvanud. Erinevate oppeainete (sh kursuste) loetelu
on 15. Esimene Opetajakogemus péarineb 7-st klassist, kus nadala
jooksul tuli matemaatika asendusopetajaks olla 8-ndale klassile.
ToOraamatuga Opetajaks hakkasin IV kursuse tudengina 1974.a.

Ajavahemik Oppeained

1974 - 1981 | Matemaatika, fltsika , to6opetus

1983-1992 | Elektriajamid, elektrotehnika, astronoomia, ROA,
tsiviilkaitse, perekonnadpetus, eetika, esteetika

1996-2012 | Psthholoogia, 6ppima oppimine, taiskasvanu dppimine,
elukestev Ope




=

i * ROOmM on: koolitada kolleege ja partnereid juba ~16 aastat;
omada andragoogi kutset alates 2004. aastast; omada valmidust
koolitada vahemalt 8 valdkonnas; naha, et minu kiilluvees on sirgunud
meie koolis veel 8 andragoogi

i O

Alates Koolituse sihtgrupid ja valdkonnad

1996  TTG “Koolikultuuri kujundamine”

1998 TTG ja erinevad tg-d “EKKK projektis opitust”;

1999  TLU-s koolijuhtidele ja keskjuhtidele “Juhtimine....”

2004  Uldhariduskoolidele/lasteaedadele ,Kvaliteet ja sisehindamine*.
2005  TTG jt koolid “Strateegiakoolitused, mentorlus, nbustamised...”

2006  Hobikoolitused (pereidentiteet, veinikultuur jm)

2007  Soome AL ja Lati VG juhtkonnad “Juhtimiskogemusi TTG-s” jm
2008  Haridusasutuste koolitamine koolijuhi, koolitaja ja nGunikuna...




Milliseid padevusi nbuab meie t60 ?

Padevus-puramiid J. Saks ,Uus kool* 2011

Heaks ametipadevuseks
Opetajatel on...
| . T+O+Vtase= ‘
\\ Toopadevus ‘ kvalifikatsioon
\Ametipédevus | F(n) padevused: métlemis-,
: 2 suhtlemis-, tegemis-, tundmis-,
K\{tsepédevus teadmis-,elamispadevus
OLEMI\SPADEVUS | l Iseloom, meelelaad, vaimne
- / klipsus, armastusviime
Olemukpédevus
: J f Voorused (tarkus, Giglus,
Arengupéﬁ\evused ] meelekindlus, enesekontroll,
- ) armastus, pos hoiak, kdva t6o,
Metapadevused J mor terviklikkus, tanu-likkus,

\ alandlikkus ) ja voimed

Sisevaatlus- ja eneseregul
voimed
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« Vaartused: pohimotted, ndhtused, asjad voi seisundid, mida
soovitakse saavutada, mis on olulised voi ptuhad. Nad
annavad elule suuna ja motte. Jagatakse I0pp- ja
tugivaartuseks. Voivad muutuda polvkonniti.

o Vaartushinnang (-hoiak): tegevustega valjendatud suhtumine,
mis valjendab eelistusi. Muutuvad ajas kiiremini.

e Pohivaartus (-ed): org olemuslikud ja pusivad
toekspidamised...(TG-s eluharidus)
* Tugivaartused: toetavad pohivaartuse saavutamist

wis vaértusi peaksid meie tootajad edastama ?

Heiki Kiidli



OOSTOO
@ Oppija ja Gpetaja on mdlemad téhtsad.
@ Oppija ja 6petaja kui partnerid austavad teineteist.
@ Me aktsepteerime oma partnerit - igathel on 0igus seisukohtadele...
@ Me tunnustame oma partnerit - markame tehtut ja kiidame....

HEAD SUHTED

@ Oleme sobralikud ja avatud.

@ Kuulame partneri I0puni, oleme tema seisukohtade suhtes paindlikud.
@ Austame kaaslasi ja toetame nende enesevaarikust.

PIDEV ARENG

@ Oleme loovad ja avatud uutele ideedele.

@ Oleme valmis arenema ja seadma endile joukohased eesmargid.

@ Juhtkond toetab uuendusi, aitab kaasa meeldiva keskkonna loomisele.

Heiki Kiidli



|a vaartused

Avatud
- suhtlus >>USALDUS>
>>KVALITEET>
PIDEV . Suhete-
ARENG > arendus >> ALY >

Heiki Kiidli

§E - Vaartushoiakud, votmevaldkonnad
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U
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Vaartushoiak, votmevaldkond, vaartus

|a nende tahendused

Avatud

K KOOSTOO , > USALDUS:
U suhtlus /
L « Oppija-Gpetajaon PERSO_NAL:d _ \ \
T mdlemad tahtsad Es::me _|dseeq_ daja

« O-6 kui partnerid X0 eig' te padevusse . k tent
U austavad teineteist 12 OSKUSIESSE ompetentsus

: OPPIJAD: loome

* me aksepteerime dbraliku ja toetava o k
U oma partnerit — =0t J 0gemus

igatihel on digus oma Opikeskkonna

. AMETNIKKOND: » kohusetunne

seisukohtadele
R usaldame THA /HTM

* me tunnustame : :

oma partnerit — kompetentsi * kindlus

. : PARTNERID:
markame tehtut ja :
. austame partnerite
. kiidame _— : \
\ padevust/kogemusi ‘
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D CCHr CAX

\

Vaartushoiak, votmevaldkond, vaartus
Ja nende tahendused

SUHTED /2}

* oleme sobralikud ja
avatud (posit,
viisakad, ootame
tagasisidet, julgeme
Oelda ja 6eldu eest
vastutada

e austame uksteist

» aksepteerime
Uksteise seisukohti
« kildame ja
innustame uksteist

)

Suhete-
sfaar

PERSONAL:
tegutseme
plaaniparaselt
OPPIJAD:
Opetame
susteemselt
H/AMETNIKKOND
esitame aruandlust
oigeaegselt
PARTNERID:

teeme jarjekindlat
" koostédd

\

Heiki Kiidli

:;>>KVAUTEET:>>
\

e korrastatus
e vastutus

e eneseusk
e vabadus




D CCHr CAX

Vaartushoiak, votmevaldkond, vaartus
|a nende tahendused

ARENG

\

* Oleme loovad ja
avatud uutele
ideedele

» oleme valmis
arenema ja seadma
endile jdukohaseid
eesmarke

* juhtkond toetab
uuendusi, aitab
kaasa meeldiva
keskkonna
loomisele

Suhete- AVATUS
arendus
PERSONAL:

suhtleme, tunneme
huvi, oleme valmis
muutusteks
OPPIJAD: kuulame
moistame,arvestame
H/AMETNIKKOND
oleme valmis
koostooks
PARTNERID:

koolitame ja 6pime
. kogemustest

\

e partnerlus
e KOOStO0
 loovus

e eneseusk
e vaimsus
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;-[ ~ Mis on vaimsus?

@ Vaimsus on peidetud igatsus meie koigi sees, naitab indiviidi
seotust maailmaga, eneseteadlikkust, Ghtsust teistega. Horward (2002)
@ Vaimsus on indiviidi soov leida moraal, tdhendus ja eesmark
oma eksisteerimisele. Tepper (2003)

@ Vaimsuse tunnetamine annab elule tdhenduse, eesmargi,
olukorra tunnetamise. King & Nicol (1999)

@ Vaimsus holmab vaartusi, suhtumisi, kaitumisi, mis on
vajalikud, et sisemiselt motiveerida ennast ja teisi, nii et tekiks
soov kaituda vastavalt oma kutsumusele ja pihenduda
koostegutsemisele. Fry (2003)

» Kas vaimsus on seotud religiooniga? .........cccocoeiiiiiiii i,
» Kas on olemas hea/halb vaimsuSs? ..o,



Veidl vaimsusest

Kolleegilt kolleegile 22. - 23.03.2012

1.Ma ei saa olla Gihtaegu vaimne V ei tdhenda mat vastasust. Ma

ja samas ka edukas maiseid asju seon oma elu v vaartustega:

Ihaldav inimene room, rahu, harmoonia,
armastus, suuremeelsus

2. Vaimsuseks peaksin jargima Mu vaimsus pohineb mu enda

religiooni kaitumisviisi teadmistel.Usaldan/toetun neid
3. V on argielust nii kaugel, et Mida enam olen kooskodlas oma
muutub ebapraktiliseks/kasut elu motte ja eesm...parem

4.V arengu margiks on eriliste ...tarkus, lahkus ja armastus.
vOoimete omandamine

5. Et v areneda, pean valdama ...pean oppima seda, mida tulin
puhakirju, leidma guru... siia ilma oppima

Heiki Kiidli
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| .

| Enesekehtestamine on elus oOpitav ja pidevalt aren-
datav sotsiaalsete oskuste kompleks - elukunst (Niiberg & Urva)
...kunst saada oma tahtmist nii, et ka teised oma tahtmist saavad

ja rohkem ja paremini kui nad ilma sinuta oleksid saanud (m. kreegipuu)

— - -

Ennastjuhtivad Uhiskonnaliikmed...

o...vajadus stab korge enesehinnangu ning teiste austam jarele,

o..vOimelised rohkem tUhtesulanduma, pthenduma,;

o..0n lahked voi vahemalt kannatlikud peaaegu koikidega;

o..vOivad raakida real/karmilt nendest, kes on selle ara teeninud,;

o...0n loomusele truud; putdlevad korgemaid eesm saavutama.
Maslow (2007)

Eneseteostus on vaimse ... Uks tegevuse eesmarke; vaid
vaimne kolleeg markab teiste vaimsust ja suudab seda hinnata.




@ Inimese vaimne areng el ole iseregulatiivne protsess, mis
niikuinili toimub. See on spetsiifiline kasvatuse ja enesekasvatuse ala.
@ Kui inimene soovib tegutseda intellektuaalselt,
moistuseparaselt ja kdlbeliselt, soovib ta kaituda vaimselt.

@ Kooli jaoks on aarmiselt positiivne, kui siin tootaksid
vaimsust hindavad Opetajad-koolijuhid, sest nende t66d juhib
sudametunnistus ning oma tegevuses tuginevad nad
teadmistele, mida on labitunnetanud ning vaartustanud.

Vaimne areng

*Mentaliteet — vaimulaad, vaim, meelelaad, meelsus

*Mentaalne — vaimne, hingeline

*Hing — isikupéra, mis koosneb tahtest, tunnetest ja emotsioonidest
*Vaim - mentaalne voimekus (tundmused, motlemine, taju, intellekt)



|

@...tuleb Uhiselt luua: jagatud utlused, tabud, rituaalid,

suhtlemine, kaitumine, riitused, sundmused, siimbolid
Aga meie KoolIS? ......coveiiiii i

Q...raagitakse neist sageli ja hakatakse neisse uskuma.

Organisatsioonikultuuril on neli peamist funktsiooni:

e Annab organisatsiooni likmetele tGhise identiteedi.

« Toetab kollektiivset puhendumist.

e Toetab suUsteemi stabiilsust.

o Aitab org liikmetel iUmbritsevaga kohanduda, tajuda
Umbrust, pidada muutustele vastu.




@ Kui kool putab luua vaimsust vaartustavat keskkonda, siis ta
podrab palju tahelepanu oma tdo6tajatele, nende vajadustele ning
annab igal voimalusel positiivset tagasisidet;

QU] [0 = 1S PR
@ Tahtis on luua selline koolikultuur, kus ,kbik saavad oma tahtmist,
kuid Uhteaegu toetavad ka kolleegide tahtmise saavutamist®,
QU] L0 = E PR
@ Vaimsus muutub koolis oluliseks siis, kui tekib vGimalus seda jagada.
ST 0 = L
@ Vaimse juhtimise kontekstis on oluline kollegiaalne juhtimine, milles
on hoélmatud erinevad to6grupid ning suunad ja sihid pUstitatakse
sellised, kus on arvestatud thiseid kokkuleppeid;

QU] Lo = 1P




J Juhi vaimsus tadnapéaevakoolis on oluline, sest:
e vaimne juht arendab koolis vaartuskasvatust kuna peab
oluliseks tugevdada kooli ja tihiskonda tervikuna,
e vaimne juht on Opetajate Opetaja. Ta loob sellise sotsiaalse
keskkonna, kus vaartustub oppimine;
e kui puudub asjatundlik koolijuht, siis voib harva leida korgete
ootustega Opikultuuri ja putdlusi pideva taiendamise suunas;
 kooli areng algab juhi arengust;

*Vaimne juht austab kolleege, oma ametit ja ennast

Vaimsus: avatus-usaldus-vabadus-innustamine-eestvedamine
*Kolleegide austamine algab eneseaustusest: inimese
eduelamusest ning endale pustitatud eesmarkidest.




L

@ Selged eesmargid — vt AK ja aita plaanitu ellu viia Meil on:

@ Teadmiste jagamine, Opetajate toetamine — sisekoolituste
efektiivne slust annab arvestatava kokkuhoiu, sissetulek > tk, 68% x>1000€)

@ Tegutsemine tervikut silmas pidades — initsiatiivid EV tasandil
@ Avatuse suunas liikumine — partnerlus tg, THA, HTM

@ Arusaamade vabadus, vaartuste hoidmine — vt TG vaartused
@ Enda ja teiste usaldamine — teen nii, tehkegi nii, on kergem

Q@ Lojaalsuse, puihendumise ja vaimsuse hindamine — jah; tahaks enam
@ Haridusmuutustega kursis olemine, pidev 0ppimine, areng - jah

Vaimsust teadvustava juhi tegevuspohimotted (Houston & Sokolv 2005; Smith &
Rayment 2007;Fullan 2006)
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Q@ tegema valiku ,jah“ voi ,ei“ ja vastavalt sellele tegutsema

@ koostegemisi (kui Ghisvaartusi) jatkama ja mitmekesistama
@ Oppima ja Opetama olemasoleva vaartustamist

Q@ igati hea seisma, et Oppijate hulk el vAheneks (vormid/tugisiisteemid)
@ igati hea seisma Oppe kaasajastamise ja kvaliteedi eest

@ taitma sisuga TG tuumvaartused: usaldus-kvaliteet-avatus

@ enam jargima meie eetikakoodeksit ,10 kasku“

@ enam puhenduma, et vaartused muutuksid brandiks
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- 1. Sina pead hoolima oma to0st ja tookohast.

. Sina el pea armastama oma tlemust, kuid pead tema juhtndére
tosiselt votma ja ka taitma.

. Oppijad on Sinu jaoks koolis vaga tahtsad partnerid.
Oppijaid peame kiill hindama, kuid mitte neile hinnanguid andma.
Kolleegid on Sinu jaoks tb6oajal kui 6ed ja vennad.

)\ \©

. Sina pead oma tookohast ja td6andjast vaid head kdnelema (vaid ka vait olla).
. Sina pead koostdod tegema kolleegidega.

. Sa pead stidamega ja ptuhendunult oma t66d tegema.

. Sina pead olema heatujuline.

10.Sina pead oma isiklikud mured to6le minnes koju ja toomured koju minnes
kooli jatma.
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Vaartustest brandiks

KULTUUR:

TOIMIVUS:

Vadartused:
USALDUS
KVALITEET
AVATUS

Erisus ja pohisbnum



Oppest , kogemusest ja vaimsusest

Mida ma tana oppisin?

Teadmised — oskused — vaartused ?

VS

Vaartused — oskused — teadmised ?

Tanan arakuulamise, kaasamotlemise ja
opetamise eest !
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