Asutatud 1919. a. L’z“ Kuni elame, seni épime!

Me ise kooli brandijad

Brénd ja bréndi

Sona brind on pirit vanapdhja keelest, viljendist brandr, mis mérkis omanditunnuse
pdletamist oma tootele v61 koduloomale.

Brind on "Nimi, termin, disain, stimbol v61 mingi funktsioon, mis eristab tihe miiiija
kauba voi teenuse teiste miiiijate omast"=2-. Tugevatel briandidel on omadus siduda end
kliendiga, tagades sellega koostoo ka tulevikus

Brindimine on meetod, millega eristada oma toode konkureerivatest toodetest.
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Mina kui brand, meie kui brand

K61k me oleme brindid, nii eraisikutena kui itheskoos koolina !

Keskerakond Juri Ratas
Eesti korvpall Obama
Carmen Kass Heli Mets
Saddstumarket Stockmann
Peep Vain Ulo Vooglaid

Brind on koikide tunnete, motete ja seoste — nii postiivsete kul negatiivsete — kogum, mis
tekivad millegiga voi kellegiga seoses. Motle jargmistele miarksonadele ja vaata, kas sul tekib
mingi reaktsioon ja mirksonad. Panid tidhele tundeid ja motteid? See ongi briand. Brind on
lugu, mida sinust voi su ettevottest radgitakse. Oluline on sinu sihtrithmadesse kuuluvate
Inimeste tunnetus.
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Asutatud 1919, a

@
Me ise kooli brandijad

VAARTUSED: -
/ usaldus, kvaliteext,

avatus )
/]

POHISONUM: K\_/J = ERISUS:

“Tule ja 6pi, me koigile haridus\iku
aitame Sind | ettevalmistuse
selles!” / parendajatele

Meie kooli brandi kontseptsioon
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Asutatud 1919. a. (a»' Kuni elame, seni 6pime!

@ Pikk teekond

vaartushoiakutest....vaartusteni

K00STOO )T S USALDUS
suhtlus
HEAD Suhete-
“ SUHTED sfaar >>KVAL'TEET>
Suhete- >> AVATUS >
arendus
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Asutatud 1919. a. @3' Kuni elame, seni 6pime!

Vaartuste jarjestus

So6ltub:

* vaatest (tervik vs osa)
* huvigrupist

e iilesandest.

Kooli nimel esinedes:

e lihtuda M, V

e arvestada meile strat

* seega U+Kv+A
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Me ise kooli brandijad | s:rus UsaLbUS
Kollektiivsed printsiibid

Lennart(-Georg) Meri, 1929-2006 oli eesti kirjanik, produtsent,
diplomaat, ja poliitik, Eesti president 1992—-2001 Usaldus ei ole
kaasavara, mida on kogutud sukasaarde, kuni see on saanud tais.
Usaldust tuleb igal jumalahommikul uuendada, paevast paeva
taastada, kasvatada nagu kapitali ja hoida nagu algkapitali. (Eesti
Vabariigi 79. aastapaeva kone)

Usaldus on nagu suutus, mille kaotad ks kord, kuid igaveseks.

Olla usaldatud on suurem kompliment kui olla armastatud.
Usaldust suurendab see, kui inimese sdnad ja teod on kooskdlas, valjendavad samu vaartusi

1. Kokkuleppe usaldus (isiku)
2. Suhtlemisusaldus (avalikustamine)

3. Kompetentsuse usaldus (vOimed/oskused) Victor (Marie) Hugo
/Dennis ja Michelle Reina ,,Usaldus ja reetmine t66kohal“/ 1802-1885

02.01.2015 Koolijuht, nounik, taiskasvanute koolitaja, tase 7 Heiki Kiidli



Asutatud 1919, a. . Kuni elame, seni apime!

Me ise kooli briandijad

Rollektiivsed printsiibid

[T Viddrtus: KVALITEET

Rvaliteedi mdistet filosoofias kasutas
.............. kategooriate dpetuses. Kvaliteet

on tihedalt seotud asja vo1 ndhtuse

olemusega vo1 lihenemisnurgast asjale.
Rvalitatiivne miiratletus véljendub omadustena.

A Kvaliteet- klientide jt huvipoolte vajaduste v6i
/1Y ootuste tildetuse ulatus. Kvaliteet on suhteline

o ! Tina Tammaru,
Aristoteles TTU

(384 eKr — 7.08 322 eKr Kohandus....

Eesti Rvaliteediiihing

Tootmiskeskne kvaliteet (6ppekvaliteet)

Tootekeskne kvaliteet (I6petaja haridus....t66andja, tihiskond)

Viidrtuskeskne kvaliteet (eetilisus, kodanikuvastutus...)

Reskkonnakvaliteet ehk keskkonnasobralikkus (partnerlus, tugisiisteemid...)
Rliendikeskne kvaliteet e vastavus kliendi ootustele (6ppijad, personal, THA...)

Rvaliteeti el saa tdendada, kui pole seatud kindlat eesmirki ehk kvaliteedikriteeriumit (CAF pohine)
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Asutatud 1919, a

f

Me ise kooli briandijad

Rollektiivsed printsiibid

[II Viartus: AVATUS

Avatud siisteemide koolkond on juhtimise koolkond, Robert Katz.
Avatud siisteemide koolkond réhutab:

* viliskeskkonna tdhtsust (véliskeskkonnast saabuv tagasiside)
tagasiside alusel muutused (et séilitada endist positsiooni)

el saa teha universiaalseid ettep org juhtimiseks (sdltub viirt.)
soositakse tootajate osavottu juhtimisest

oluline on kohanemis- ja dppimisvéimeline personal Robert Katz
organisatsioon alati suurem kui tema osade summa (1+1+1 > 3) (1933-2010)
Sisekeskkond (kiisitlustulemuste arvestamine)

Roolkonna tunnussoénadeks on :
viliskeskkonnaga arvestamine, paindlikkus ning pidev muutumine.

Avatus — eneseavamine ja valmidus muutusteks;
 alus suurepirastele inimsuhetele ; alus suurepirasele juhtimisele

02.01.2015 Koolijuht, nounik, taiskasvanute koolitaja, tase 7 Heiki Kiidli



Asutatud 1919, a

3

Schein: Culture lceberg

Artifacts:
Stories,
metaphors, rituals,
heroes & symbols

Beliefs, Values
and Attitudes

Basic Assumptions

Edgar Schein's organizational culture model

Artifacts

| ]

Espoused
values

|1

Assumptions

1. Artefaktid on organisatsiooni ja -kultuuri fiitisilised, kditumuslikud vo1 sonalised
avaldused. 1.1 Fiiiisilised artefaktid on niiteks logod, hooned ja riietuskoodid.

1.2 Réditumuslikud artefaktid on niiteks tseremooniad, traditsioonid ja suhtlemismallid.
1.3 Sonalised artefaktid on niiteks anekdoodid, keelepruugid, jutustused ja metafoorid.

2. Viirtused ja normid on pohimétted ja kirjutamata reeglid, mis méddravad oodatava ja
vastuvoetava kditumise. Reeglid ja normid pohinevad aluseeldustel, mis moodustavad

organisatsioonikultuuri tuuma.

3. Alusveendumused on sageli teadvustamata, kuid midravad organisatsioonis kéibivad

ideed ja rohuasetused. (toekspidamised)



~

\
SO juhtimise pohimdtted

kul normide loomise alused

Juhtimise aluseks on visioon ja selle rakendamiseks
kasutatavad védidrtushoiakud jargnevates kapitalides:

Materiaalses- edu moddetakse raha sissetoomises,
mojususes

Sotsiaalses- edu moddetakse usaldusega, empaatiaga,
piithendumisega eluterve tihiskonna loomisel

Vaimses- peegeldab seda, milleks tiks organisatsioon vo1

ind

mil]
mil]

mil]

liviid tildse eksisteerib:
lesse ta usub (koostdo on usaldus, st koos usuga)
e poole ta piitidleb ja kohustub

e eest ta vastutab

A. Virovere 2006



€
Me ise kooli brindijad

Millesse me usume (kreedo)*

Me usume edusse, mille mé6dupuuks on:

* pohiprotsess - individuaalne areng ja rahulolu;

* tugiprotsessid:

- avatud suhtlus (toimiv ja operatiivne kommunikatsioon )
- usalduspdhised ja head suhted huvigruppidega

- suhetearendus (vddrtuspohine loomulik juhtimine)
Me saavutame edu (tdhtsad iilekoolilised edutegurid):
@ personali kaasamine ja koolitamine

@ oppijakesksus

@ huvigruppide regulaarsed kiisitlused

@ kaasaegne ja tulemuslik juhtimine*
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Asutatua 1%1%. a -

\<

Me ise kooli brindijad

Millised on meie toekspidamised™

F Meie pohiiilesandeks on eetiliselt tegutsedes aidata
oppijaid elukestvalt 6ppima (missioon)

F Meie kaugem eesmark on olla mainekas
dpivoimalus tdiskasvanutele (visioon)

Me tugineme jargmistele tdekspidamistele:

e piitiame saavutada ja suurendada huvigruppide rahulolu
* suudame pakkuda kvaliteetset dpet ja — koolitust

* oskame teha tdhusat meeskonnatood

* vastutame koolipere heaolu eest

*Tdekspidamised sisaldavad kohustumust, st kohustust koos vastutusega
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Asutatud 1919. a.

'8
Kohustumused

/‘

PERSONAL:
tagada

U: ...vOimalus
osaleda
otsustamises;
Kv: ...inimlikud
tootingimused;
A: ...motiveeriv
tas’istamine;

AN

OPPIJAD:
luua

U: ...pos
Oppesuhtlus;
Kv:...sUsteemne
ope;
A:..uuenduslikke
Opivoimalusi

HARIDUSAMET-
NIKKOND:
taita

U: ...seaduslikud
korraldused;
Kv: ...EFQM-i
pohimotteid;

A:

...kokkuleppeid;

Eesmark: huvigruppide rahulolu

A

PARTNERID:
olla

U: ...hea partner;
Kv:
...innovaatiline;
A:
...eestvedajaks;

AN
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Asutatud 1919, a. . Kuni elame, seni apime!

€
Vaartused ja normid missiooni ja visiooni
elluviimiseks

VAARTUSED | PERSONAL: OPPLJAD: PARTNERID:

tagada luua olla

koost6o partnerlus koostoo koost6o
USALDUS lugupidamine  toetavus korrektsus kogemused

asjatundlikkus  Oppe tase kompetentsus  eeskuju
KVALITEET  vastutus susteemsus organiseeritus noustamine

positiivsus Opivalikud Opierandid uued ideed
AVATUS loovus toetamine tugisisteemid initsiatiiv
Edutegurid KAASAMINE OPPIJAKESKSUS TOIMIVUS EESTVEDAMINE
Kriitilised Meeskonnatoo Kv Opetamine Tulem juhtimine Koost6o

protsessid

Kohustumustest |[ahtuvalt peame taitma teatavaid norme....... |



Asutatud 1919, a

Organisatsiooni strateegiad
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Uldstrateegia

———

P\

L -
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Aristrateegia

—

J
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Tegevusstrateegia

/4

N\

Disainjuhtimise alused (Clark 2008) alusel H.K

Millised me tahame olla?

Milleks me olemas oleme?

Kuidas me selle saavutame?

Viartusi ja norme tidites saame piistitada ja saavutada suuremaid eesmirke....... !



Asutatud 1919, a.

Kuni elame, seni opime!

=

Meie kooli strateegiad

Disainjuhtimise alused (Clark 2008) alusel H.K

STRATEEGTIA
/ Aristrateegia: | /UIdstrateegia:\

/Tegevusstrateegia:\ - eesmark: huvipoolte - keSt!ikU
o *Edutegurid rahulolu; tuleviku
tabel); - kohustused loomine

e toimivus: (tagada, luua, - Visioon:

- vdtmeniitajad taita, olla); olla mainekas

- vdtmetulemused > armile] (v )oel] dpivdimalus

- *suhted (luua, hoida, " _
\\ k arendada...) / \ Innovatsmon/

4

...et tagada mele jitkuvalt edukas toimivus!

Erineval tasemel strateegiate rakendamisel kasutame erinevaid vahendeid,....... !



HUVIGRUPPIDE RAHULOLU

=

EDUTEGURID
OPPIJAD:

kisitlus
oppeprotsess
avatud suhtlus

TOOTAJAD:

Kusitlus,
kaasamine
koolitamine
sisehindamine

HARIDUS-
AMETNIKKOND:

tulemushindamine
kaasatus proj-sse

PARTNERID:
koostoo
sisehindamine

~

(C

VAJADUSED

Sist dppekorraldus
IKT ja 10K kasut dppes
Tugisliisteemid
Vastamiste valikud
Suur té6koormus
Arvestatav tasu
Enesetdaiendamine

Otsustamisvabadus

Kooli toimimine

Oigeaegne il tiitmine
Osalemine projektides
Erandite lahendamine

Koostoo konkreetsus
Saada tasuta koolitust
Saada SH ndustamist

Kuidas hindame edutegureid ?

MOODIKUD

Oppijate arv
Edasijoudvus

RE 6ppekvaliteet
Tunnustamine
Tunnustatus. Rahulolu

Tookoormus > koormusnormist
Tasumaar > riiklikult ettendahtust
Koolitusmaht

Statuut “Hea Opetaja” pohine ea
TooOaja arvestus

Tunnustatus. Rahulolu

Sisehindamise mdjusus

Juhi hindamisvestluse tulemus
Kaasatus THA initsiatiividesse
HEV-de hulk EHIS-s

Lepingupartnerite hulk
Osalemine TG koolitustel
Noustatute hulk



S7 =1

Strateegiast lahtuvad
(sissepoole suunatud eesmargid)

TOIMIVUSE NAITAJAD:

1. Avatud suhtlus:
kommunikatsioon E: x 2 5,0 p;

*sisehindamise mojusus
E:x> 90%;

*Arengukava taitmine
E: x =100%;

2. Suhetesfaar:
siseklientide rahulolu
E:x>5,0p;

3. Suhetearendus:
*juhtimise mojusus
E: x> 85%;

*personali rahulolu juhtimisega
E:x25,0p
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VAARTUSED

POHI-
SONUM

VWULUMWw-A4 QO =I®UY— T

Kuidas moodame toimivust ?

Pohiprotsessist lahtuvad
(valjapoole suunatud eesmargid)
TOIMIVUSE TULEMUSED:

1. Personali kaasatus ja koolitus:
kaasatus juhtimisse E: x > 50%;
koolitusmaht E: x > 40t; j >50t;
0=>60t;0pet kvalif x=100%; vanus
x<50a. ; sisekoolitusi x>50%;
siselekt osa E: x > 45%

2. Oppijakeskne dpetamine:
edasijoudvus Pk x260%; G 270%
oppekvaliteet Re E: x > 50%

3. TO edendamine ja juhtimine:
tdusutrend TON jt initsiatiivides;
juhtimisalased jt tunnustused

4. Koolitamine ja ndoustam:
partn TG koolitustel E: x > 100;
proj -sse haaratuid E: x 220%;

koostooprojektis E: x > 5 kooli EL-st
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— ' Strateegiline d
rateegiline suundumus
= 2006 - 2016

[gaiiks meist peab oskama neid oma t66s huvigruppidele suunatult rakendada.

VISIOON:
Olla mainekas
opivoimalus taiskasvanutele

POHIVAARTUS: EESMARK
. : MISSIOON Huvigruppide
Eluharidus N o rahulolu
B Elame eetiliselt ja Opetame -
elukestvalt 6ppima
STRATEEGIA: ) f)TSUSTAVAD EDUTI.EGURID:.
Suhted Oppijakesksus, personali kaasamine,

kusitlused, motivatsioonistusteem

KRIITILISED PROTSESSID:
Kvaliteetne dpetamine, tohus meeskonnatoo,
toimiv kommunikatsioon, tulemuslik juhtimine



Asutatud 1919. a. g Kuni elgme, seni épime!

Me ise kooli briandijad Tanan!

Tegutsegem Uhises koostoovorgustikus |
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